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Az elmult években egyre tébb figyelem irdnyult a kapitalizmus pénztigyi intézményrend-
szerére. Jelen irds egy egyre népszer(ibb tdrsadalomtudomdnyos perspektivdra, a pénziigyi
szféra etnogrdfiai vizsgdlatdra fokuszdl. Hdrom kulcsfontossdgt monogrdfia — Gillian

Tett Fool's Gold cimd kényve, Caitlin Zaloom Out of the Pits c/md munkdja és Karen Ho
Liquidated cimd monogrdfidja — recenzidjdn keresztil azt mutatom be, hogy milyen
lehet&ségek rejlenek az antropoldgiai elméletek és mddszerek pénziigyekre vald alkalma-
zdsdban, illetve hogy milyen hdtuliitéi lehetnek egy ilyen megkézelitésnek. Osszességében
amellett fogok érvelni, hogy a pénztigyi szférdt felépits, mindennapi gyakorlatokban rejlé
hatalmi mechanizmusok és ideoldgiai folyamatok antropoldgiai vizsgdlata fontos eleme
lehet a globdlis neoliberdlis kapitalizmus kortdrs kritikdjdnak.

A Wall Street és dltalaban a kés¢ kapitalista pénzigyi rendszer a tdrténelemben példatlan
hatékonysaggal csoportositja dt a jovedelmeket az egyszer(, bérmunkdbol élé emberek-
tél a gazdag befektet6khoz - frta Doug Henwood 1998-ban megjelent Wall Street cimi
konyvében (Henwood 1998). Szinte ugyanezt az alapproblémat, a pénziigyi szféra tarsa-
dalmi egyenl6tlenségeket fokozo szerepét fogalmazzak meg a 99 szdzalék vs. 1 szézalék
retorikat hasznald Occupy Wall Streetes tiinteték is.! Az amerikai jelzaloghitel-piac 2006
és 2008 kozott végbement kipukkaddsa, majd az ezt kdvetd globalis recesszid ota egyre
elterjedtebb az a nézet, hogy ezen bankokkal valami nem mdkadik rendesen, hiszen a
profitot privatizaltak, de a valsdgban elszenvedett veszteségeket a tarsadalomra terhelték.
Egyre tobb ember szédmdra vélik hozzéférhetévé a pénzigyi valsdg utén kialakult, méra
kdzhelyessé valt vélemény: a bankok tul nagyokkd valtak, és ezért hidba vallaltak irraciond-
lisan nagy kockéazatokat (részben a révid tavra koncentrald kompenzacids rendszer az év
végi bonuszok miatt), gyakorlatilag tuszul ejthették a kormanyokat, akiknek nem volt més
valasztasuk, mint fizetni a veszteségeikért. Tovabba sokan mdr azt is gyanusnak, illetve
igazsagtalannak tartjék, hogy valaki rengeteg pénzbdl csindl még tébb pénzt, mikdzben a
hétkdznapi emberek nap mint nap bérmunkat végeznek.

Bar ezekkel a megallapitdssokkal nehéz lenne vitatkozni, a baj veltk az, hogy a funk-
ciojuk feldl kozelitik meg ezeket az intézményeket, anélkul, hogy mélyebben elemez-
nék azokat. Emellett a pénziigy vildganak zsigeri elutasitasa azt is lehetetlenné teszi, hogy
esetleg valamit tanuljanak beléle a kritikusok — pedig az elképesztéen komplex globdlis
egylttgondolkodds, amit a piaci elemz&k és szereplék megvaldsitanak, taldn még mintaul
is szolgalhatna a kommunikacioval latszélag nehezen megbirkdzd (példdul mindenféle
kézjeleket hasznalo) tiltakozoknak. Csak a kivildllok elutasitd nézépontjara épitve kdnnyen
eljuthatunk olyan, nyilvdnvaléan hamis altalanositasokhoz is, hogy példaul ,a szilveszteri

1 Részletes bemutatasdhoz lasd Gagyi Agnes cikkét a Fordulat 14. szaméban - a szerk.
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bulibél hazatéré brokereket” vagy az ,orszagot tdmadas alatt tartd spekuldnsokat” tegytik
feleldssé a vélsagért, barmilyen belsd distinkcid nélkul.

A fenti kritikdhoz hasonlé problémdkat rejt azonban a pénzigyi szféra uralkodd
funkcionalista dnlefrdsa is. Eszerint a toke helyes allokdldsa lenne a pénzigy vildaganak fel-
adata: a betétek és a felhalmozott vagyon kezelése, befektetése, és hitelek formajaban
valo kihelyezése életképes vallalkozasok vagy erés, am a beszedett adonal éppen tobbet
koltd kormdanyok szamdra. A bankdrok elvileg ezzel foglalkoznak évszdzadok éta, a tézs-
dén pedig még ennél is klasszikusabb tevékenység folyik: a kereskedés, ami akkor sikeres,
ha olcsén vesszik, am dragédn adjuk el az adott terméket, tulajdonrészt, értékpapirt. Ezek-
hez az egyszer( belatdsokhoz csatlakozott a modern kézgazdasagtan a racionélis gazda-
sagi szerepldkrél és hatékony, nmagat korrigéald piacokrol sz6l6 elméleteivel. gy viszony-
lag egyenes logikai Uton jutunk el az 1980-as évekbeli tézsdecapdk hdzentrogeres kultura-
lis ikonjdhoz, Gordon Gekkdhoz, aki szerint a ,mohdsag jo", hiszen az dnérdekkdvetd veze-
ték altal végrehajtott szerkezetdtalakitdsok hatékonyabbd, versenyképesebbé teszik a val-
lalatokat.? Példaként hozhatjuk még Lloyd Blankfeint, a Goldman Sachs vezérigazgatd-
jat, aki Isten munkéjdhoz hasonlitotta bankja — finoman szélva is sokat kritizalhato — tevé-
kenységét. Alan Greenspan, a Federal Reserve el¢z6, a bankarok korében akkoriban kifeje-
zetten népszer( elndke pedig kdzismerten nagy rajongdja volt Ayn Rand szélséségesen
elitista regényeinek, ami szintén sokat elmond a Wall Street &nfelfogédsarol.

Természetesen elsésorban nem a kulturdlis hatas feldl érdemes megkdzeliteni a
piaci szerepldk onlefrdsat: egy struktirdkra érzékenyebb perspektiva szerint az 1970-es
évek végétdl kezdve fokozatosan a pénziigyi szféra — a beruhdzasokat és a hitelt kezeld,
valamint azok likvid piacat értékpapirok létrehozdsaval kialakitd intézmények haldzata -
valt a fejlett kapitalizmus kdzpontjava. A pénziigyi szféra térnyerése nem csak a vallalatok
vilagat alakitotta &t, hanem a fogyasztasét is, hiszen mikdzben a bérek a nyugati vildgban
az utdbbi negyven évben stagnéltak, addig a hdztartdsok adéssdgalloménya megsok-
szorozodott. A pénzigyi szféra mikodését mindenki, még a kritikusok is hajlamosak ugy
felfogni, mint a tarsadalmi valéség egy idegen, kegyetlen és absztrakt racionalitdsnak
aldrendelt szeletét. Ez természetesen nem igaz, igy killonosen fontos szembeadllitani a
pénzugyek vildgaval kapcsolatos uralkodo feltételezéseket annak valdsdgos, mindennapi
mUkodésével.

2 Gekkot - Oliver Stone Wall Street cimU filmjének fészerepléjét - tobb 1étezé hedge fund mene-
dzserbdl és levereged buyout-okat (LBO) folytatd tézsdecapabdl gyurtak 6ssze. A filmben a bennfen-
tes kereskedés és az ellenséges felvasarlassal kombinalt LBO-k Gizleti gyakorlatat mutatjak be. Erde-
kes modon az 1980-as években még csak a partvonalrél tdmogattdk a befektetési bankok ezt az
akkor még kevésbé szalonképes tzleti gyakorlatot, késébb azonban maguk is fészereplékké valtak a

hasonlé M&A (egyeslilés és felvasarlas) piacon.
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Hidba érezzik ugy, hogy megértettik valaminek a funkciéjat, attél még nem ismer-
tik meg, és nem tudjuk, miért makodik (rdadasul miért mikodik éppen igy). Ehhez
meélyebben meg kell ismerni a pénztgy vildgdban uralkodé normékat és gyakorlato-
kat és ezek tdgabb tarsadalmi kornyezetbe torténé bedgyazoddasét. A tarsadalomtudo-
many szerencsére tobb lehetséges megkdzelitést is kindl; a pénzlgy szocioldgidja — rész-
ben a tudésszocioldgidra épitve — régodta fontos kutatasi terllet, a gazdasdgantropoldgia
modern pénzigyekkel foglalkozé kutatdsai pedig a legujabb valsag éta komoly lendiletet
kaptak, tovdbbd nagy érdekl¢dés dvezte az utdbbiidében a pszicholdgia és a kdzgazda-
sagtan keverékébdl 1étrejott behaviorista kdzgazdasagtan pénziigyi oldalt is.

Az antropoldgiai megkozelités azért lehet izgalmasabb, mert egyrészt kézenfekvo,
masrészt viszont jokora akadalyok élinak az utjaban. Amikor egy antropolégus meghallja,
hogy létezik egy elzarkdzo, sajatos ritudlékkal rendelkezé csoport, amelynek a tagjai a
kivulallok szamara érthetetlen nyelven, fura dolgokat — példaul ,egzotikus” és ,komp-
lex” derivativ értékpapirokra épilé eszkdzoket — jeldld betliszavakkal kommunikalnak
egymassal, valészinlleg rogton muikodésbe lép az ,antropoldgiai képzelbereje”. Egy ilyen
ismeretlen, obskurus, réadédsul az azt korilvevé mitoszok éltal misztifikélt tarsadalmi vildg
az antropoldgusok szokasos modszertanaért, az etnografiai terepmunkaért kialt. A globa-
lizdlodo, mindenhol egyre inkdbb ismerds vildgban egyébként is felértékel6dott az egzoti-
kum, egyre nehezebb ilyen sajatos kulturakkal jellemezhetd helyeket taldlni — nem csoda,
hogy egyes antropolédgusok mar arrél beszélnek, hogy a pénziigy lehet az antropoldgia
egyik Uj egzotikus terepe.

Van azonban egy szisztematikus modszertani nehézség, ami édltaldnossagban is
nehézkessé teszi a hatalom — és ezen belll a pénzligyi vildgot atszove és abbol eredd
hatalmi mechanizmusok — antropolégidjat. Altaldban minél kevesebb hatalom koncent-
ralodik egy adott helyszinen, anndl kdnnyebb hozzaférni az etnogréfia eszkdzeivel, és
forditva. Hajléktalanok vagy papua Uj-guineai torzsek jellemzéen — persze nem feltétlentl
— sokkal hamarabb fognak széba allni az antropoldgusokkal, és kbnnyebben vonjak be
Oket sajat gyakorlataikba, mint az elfoglalt, ellenérdekelt és titkoldzd bankéarok. Konnyebb
olyan emberekrél esszéket irni, akik nagy eséllyel soha nem fogjék elolvasni a roluk lefr-
takat, mint az antropolégushoz hasonléan iskolazott professzionalis szakemberekrél, akik
akar kétségbe is vonhatjak a megfigyelé megallapitasait. Itt Ujra elé kell venni a kulturdlis,
tarsadalmi és gazdasagi antropoldgia lelkiismeretét kinzd kérdéseket: ez a tudomanydg
a gyarmatositas segédtudomaényaként jott létre, és — minden évatos elhatarolddas elle-
nére — mindig is jellemzé volt rd egy ,feltlrél lefelé” attit(id. Lentrdl felfelé kutatni sokkal
nehezebb, és a tdrgy bonyolultabb volta miatt dltaldban a terepmunkanal és résztvevd
megfigyelésnél joval szélesebb modszertani megalapozasra van szikség. Az aldbb bemu-
tatdsra kertld hdrom kényv ezt a modszertani nehézséget prébalta dthidalni, mikdzben
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mindhdrom szerzé a kortlottiink [éve és életlinket jelentésen befolydsold pénziigyi vildg
,€gz0ticizalasat”, etnografiai elemzését tlzte ki célul.

Amikor a valsag 2008 szeptembere és 2009 marciusa, a két nagy tézsdei szakadas kozott
elérte cstcspontjat, bajban voltak a nagy nemzetkézi tévétérsasdgok, ugyanis viszonylag
kevesen voltak képesek arra, hogy 6sszefliggden beszéljenek a torténésekrdl. A legtobb
kamera elé allitott elemzd egyszerlien nem értette, mi torténik, hiszen az évtizedek 6ta
folyamatosan emelkedd ingatlanarak hirtelen és éles zuhandsa, majd a korabban meg-
ingathatatlannak gondolt bankok csédje minden addigi tapasztalatnak ellentmondott.
Ebben a kérnyezetben valt ismertté a Financial Times tékepiaci rovatvezetdje, Gillian Tett,
akinek — sajat elmondasa szerint — két elénye volt a tdbbi beszélé fejjel szemben: egyrészt
a kétezres évek elejétdl a gazdasagi Ujsagirdk és -olvasok éltal akkor még unalmasnak tar-
tott derivativ értékpapirokkal foglalkozott (egyébként néhdny mas tézsdeguruval egytt
ahhoz az elitcsapathoz tartozik, akik ,megjésoltak a vélsdgot”), mésrészt antropologusi
végzettségebdl addddan szélesebb perspektivabdl tudta kdvetni az eseményeket. Ennek
megfelel6en nagy érdeklédéssel fogadték a valsagrol szold konyvek elsé hulldmaban,
még 2009-ben megjelent, Fool’s Gold: How Unrestrained Greed Corrupted a Dream, Shattered
Global Markets and Unleashed a Catastrophe cimet és alcimet viselé munkajat.

Bar a szerz6 valdban hasznél antropoldgiai beldtasokat, fontos leszégezni, hogy Tett
alapvetéen Ujsagird, és inkdbb a kerek, olvasményos torténetre, mint a szigori médszer-
tanra koncentrél. A bestselleres megfogalmazasok és a zsurnalisztak altal irt konyvekre
jellemz6 dvatossag nélkili, tendencidzus allitasok ellenére azonban fontos a konyv, hiszen
emészthetd formdban tarja a szélesebb nyilvdnossag elé a pénztgyi valsdgban kdzponti
szerepet jatszé derivativ értékpapirok [ényegét. Az 1990-es évektdl végigkdveti egy ban-
kdrcsoport —a ,Morgan-maffia’— karrierjét, akik megalkottak ezeket az innovativ tékepiaci
megoldasokat, és az élettdrténetiikon keresztll mutatja be az altaluk létrehozott eszkdzok
elterjedését, illetve atértékelddését. Ezek kdzé tartoznak az azdta nagy ismertségre szert
tett jelzalogalapu derivativ értékpapirok (collateralized debt obligation, CDO) vagy a cséd-
kockdzati csereligyletek (credit default swap, CDS) is. A CDO-kat eredetileg a véllalati kot-
vények kockédzatdnak kivédésére fejlesztették ki: gyakorlatilag rengeteg kotvény bevételét
vontak 6ssze, és mivel a véllalati cs6doknél viszonylag alacsony volt a korrelacio, ebbdl
biztos befektetések lettek. A probléma azonban akkor allt el6, amikor a bankok mas részle-
geiben, kulondsen a jelzéloghitelezésnél, a mas 8sztdnzék miatt kockdzatkeresé bankarok
atvették ezt a modellt, az ingatlanpiacon ugyanis sokkal nagyobb volt a nem fizeté hitelek
kozotti korreldcio. Tett szerint a kifinomult pénzigyi eszkdzoktél az azokat megalkotd
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bankarok valéban a pénziigyi kockédzatok téredékre zsugorodasat vartak, és igy — a soka-
sodd figyelmeztetd jelek ellenére — senkit nem bizonytalanitott el, hogy részben ezekre a
pénzlgyi innovéciokra tdmaszkodva milyen olcso lett a hitel a kétezres években.

Tett kdnyvének hibdja, hogy alapvetéen egy erkdlcsi tanmesét lat a pénzigyi val-
sagban: az elképzelés szerint prudens bankarok |étrehoztak egy eszkdzt, amivel a kocka-
zatot le tudjak valasztani a befektetésekrél — ez Gnmagaban hasznos volt, am az eszkdz-
zel aztdn mas, kevésbé prudens bankarok visszaéltek. Az dvatos, konzervativ bankdarok és
a tulzottan mohd bankarok koézotti erkdlcsi torésvonal tulsdgosan egyszerlinek és erélte-
tettnek tlinik, és Tett nem tesz kisérletet arra, hogy elmondja, mégis mi lehetett az a rend-
szerszer( tényezd, ami arra 6sztondzte a mohd bankarokat, hogy igazdn mohok legye-
nek. Konkrétan pedig a konyvben a rendre pozitiv fényben bedllitott hatalmas bank, a
J.P.Morgan hidba jott ki versenytérsainal jobban a valsagbdl (a bank vezetdi lelkesen all-
tak Tett rendelkezésére a kdnyv frasakor), az azéta a sajtdban megjelent tigyekbdl nyil-
véanvaléva vélt, hogy ez nem annyira a bolcs kockédzatkezelésnek volt kdszonhetd. A J.P. a
Goldman Sachshoz hasonlo etikatlan tzleti gyakorlatokba bonyolédott az ingatlanpiac
kipukkadasa kornyékén: mit sem sejté Uzletfeleknek adott el olyan eszkézoket, amelyekre
maga shortpozicidkat® vett fel.

Az Ujsagird csak a partvonalrol tekinthet bele a bankarok munkajaba, igy kiszolgaltatott
marad forrasainak (példaul nem irhat semmi rosszat réluk, hiszen akkor elveszhet az értékes
kapcsolat), és nem tud szabadulni a kivilalld nézépontjatdl sem. Szerencsére azonban két
nagyszabdsu antropoldgiai monogréfia is megjelent az utdbbi években, amelyek — leg-
aldbbis részben — a tudomdnyég klasszikus modszereire épitenek. Caitlin Zaloom és Karen
Ho érvelésének jelentds része a kdzgazdasagtan és a pénzigy uralkodd elméleteinek meg-
kérdgjelezésére iranyul, ekdzben azonban antropoldgiai megfigyelésekben gazdag anyagot
tarnak az olvasoé elé. Zaloom brokerekkel foglalkozott, a chicagdi és a londoni drutézsdén
folyd munkat — féleg a szamok értelmezésének gyakorlatat — hasonlitotta dssze egy olyan
idészakban, amikor elébbi még fizikai tézsdeparkettként, utdbbi viszont mar digitalis
kereskedési platformként miikddott. Ho befektetési bankarok kozétt folytatott résztvevd
megfigyelésre épulé terepmunkdt, nagyjabdl ugyanekkor, az 1990-es évek végén.

Zaloom kérdésfelvetését a tudasszocioldgia hatdrozza meg: az Out of the Pits
kdzponti problémaja egy technoldgiai véltas, nevezetesen a chicagdi nyilt kikidltds tézsde
mUfajatél az ugyanabban az idében Londonban folytatott, modernebb, képernydalapu
— és a mai, szamitdgéproél tézsdézé dtlagember szamara is ismertebb — kereskedési

3 Azazaz adott eszkodz értékének csokkenésére ,jatszott” — a szerk.
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formdhoz valé dtmenet. Ez a folyamat alapvetden vaéltoztatta meg vildgszerte a t6zs-

dei kereskedés tapasztalatat — annak ellenére, hogy tulajdonképpen mindkét tipus a
szamokra, és azok értelmezésére épil. A gondolatmenet erésen épit Michel Callon
performativitasfogalmara (Callon 1998); eszerint a gazdasagi racionalitas jellege attdl fligg,
hogy hogyan valésitjdk azt meg. Kilonb6z6 technoldgiai-tarsadalmi feltételek mas tipusu
megvaldsitashoz, és igy mdés racionalitdshoz fognak vezetni. Ezek elemzéséhez Zaloom 6t
dimenziot vizsgal - a teret, a technoldgidt, a tarsadalmi dsszetételt, az identitast, valamint
a reprezentativitast —, mas kérdés, hogy ez az 6t fogalom gyakran 6sszecsuszik.

A digitdlis kereskedéssel az azt partoldk szerint joval kozelebb lehet jutni a kdzgazda-
sagtan elméletének idedlis cselekvéjéhez: a kulvildgtol izolalt, dehumanizalt, viszont toké-
letesen informalt aktorhoz. Amde a pénzpiacok absztrakt informacisit létrehozé folyama-
tok egyaltaldn nem absztraktak — jut el Zaloom a kérdésfelvetésbdl és az elemzés eszkoz-
tardbdl eleve levezethetd végkovetkeztetéséhez. A kereskedék a hagyomanyos forméban
teljesen mds kortlmények kozott folytattak interakcidikat, sét a digitalis atallassal bizonyos
szempontbol - fizikailag — megszlntek [étezni: a kereskedés helye és emberi aktorai is tel-
jesen mas kornyezetbe kertltek. Mig a chicagdi drutézsde parkettjén még a piacon bell
érezhették magukat, és fizikai jelenlétuk, illetve bedgyazottsdguk segitségével kozvetle-
nebbdl olvashattak a piaci folyamatokat, addig a londoni digitélis képernyék mogott méar
a piacon kivil taldljdk magukat a tréderek, és a kilsédleges feltleten keresztil kell folya-
matosan értelmeznilk az adott helyzetet. Az 4téllds nem ment konnyen, és a szerzé kelld
alapossaggal mutatja be, hogy a technoldgiai valtads milyen alapveté véltozésokat hoz egy
hagyomanyos, bedgyazott gazdasagi tevékenységen alapulé vildgba.

Sajnos Zaloom kényve nem kdnnyU olvasmany, részben iskoldsan akadémikus nyel-
vezete, részben pedig a problémafelvetés korlatozott volta miatt. Legfeljebb érdekes kom-
mentérnak tlinik a kdnyv egy valdban fontos tevékenység mindennapi mikodésével kap-
csolatban, és az antropoldgia partikularista hagyoméanyaihoz hiven a valodi, husbavagd
és kozérdeklddésre szamot tartd problémakig nem jut el a gondolatmenet. Nem tudunk
meg példaul semmit a technoldgiai véltas okairdl, tovabba nem latunk tul a tréderek loka-
lis tudasan — még akkor sem, ha ezt a lokalis tudast a Féld szdmos pontjan hasonldan
alkotjdk meg az arupiaci kereskedék. Sajnos szdmos ehhez hasonlé relevans gondolatme-
netet nem vett figyelembe a szerzd, igy a kdnyv erényei mellett nem hagyhatjuk figyel-
men kivil annak korltait.

Karen Ho Liquidated cimU kdnyvében mar joval tdgabb perspektivabol kozelit sajat terepé-
hez, a befektetési bankokhoz, és teljes tarsadalomkritikai frontot nyit a szdvegben. Ebben
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olyan, latszdlag csak tavolrol kapcsolddd témakat két 6ssze meggydzéen, mint a befekte-
tési bankdarok habitusa, a részvényarfolyam-kozpontu vallalatvezetés, vagy a modern ame-
rikai nagyvallalatok és az dltaluk megvaldsitott leépitések gyakorlata. A konyvet éppen ez,
tehat a lokalisan termel6dé hatalmi egyenlétlenségek és szélesebb térsadalmi folyamatok
Osszekotése teszi tobbé egy egyszerl riportkdnyvnél vagy antropolégiai beszamoldnal.
Ho nem teljesen szandékosan vélasztotta a klasszikus antropolégiai utat: az 1990-es
évek végén, éppen a dotcom-lufi idején ugyanis elemzéként dolgozott egy Wall Street-i
bankcsoportban, a Bankers Trust New York Corpartionben, ahonnan is alig egy év munka
utan — az ottani szokdsoknak megfeleléen — csoportos létszémleépités keretében kirig-
tak. Ezt kdvetéen mindenesetre visszatért egy PhD-képzésre Princetonba — terepmunka-
jaban hangsulyos szerepe van annak, hogy a Wall Streeten kizérolag elitegyetemi hattere
miatt tudott érvényesiini: hidba tanulta a bizniszben nem tul értékes antropoldgidt, mivel
az lvy Leage® egyetem volt a reziméjében, felvették —, és Ujrakezdett antropoldgiai kuta-
tasa keretében probélta meg folytatni a manhattani pénztgyi negyedbeli terepmunkajat.
Immar munka nélkdl, egykori munkatérsain és elitegyetemi ismerdésein keresztil jutott el
emberekhez (tébbek kozott a Goldman Sachs és a Morgan Stanley kiilonbozé beosztésu
alkalmazottaihoz), és masfél év alatt rengeteg interjut készitett.
A szerzd éltal is megtapasztalt leépités — és a folyamatos leépitések miatt,cseppfo-
"> vélt bankarélet - tapasztalata a Liquidated kdzponti problémajava vélt. Ho ennek
megfelelen a kdnyvében alapvetéen a munkahelyet dthaté egyenlétlenségek rendszerére

lydssa

koncentrdl, végigveszi az atlagos Wall Street-i munkavallalora vard szocializaciéds folyamat
egészét. Az elején ez Ho szerint jobban hasonlit egy katonai kiképzésre, mint a koztudatban
él6, szivarozva unatkozo bankarélet képében megtestesild elképzelésekre: az elsé években
elképesztden sokat kell dolgozni, értelmetlen feladatokkal tulérazni minden elismerés nél-
kul. A leépitések és atszervezések kdzben a kilsé konjunkturdtdl fliggetlentl folyamatosak,
tehét teljes az egzisztencidlis bizonytalansag, mikézben a horizonton a vildg legjobban fize-
tett dlldsai vannak, 1atszélag nem is olyan tavol. Nem meglepd tehat, hogy aki birja, az kitart,
és elviseli a pénzintézeti munkahely fegyelmezé gépezetének mikodését. Még akkor is, ha
nyilvanvald, hogy a leépitéseket nem kis részben azért valodsitjia meg a vezetdség, hogy a
kies¢ dolgozdk bérébdl tovabb ndvelje az év végi bonuszokat biztositd pénzligyi keretet.

4 Azlvy League (magyarul Borostyan Liga) az Egyestilt Allamok keleti partjan talalhaté nyolc elit-

egyetem (pl. Harvard, Yale, Princeton) 6sszefoglalé neve — a szerk.

5 Akoényv cime (Liquidated) magyarul Ugy fordithatd, hogy ‘felszamolva’, de a sz6 téve az
angol ,liquid”, azaz cseppfolyds szét is megidézi. Tobb kortdrs szerzo, tébbek kdzott Zygmunt
Bauman (2000) is elészeretettel hasznélja a liquid (cseppfolyds) szt a késé kapitalista tarsadalmak

jellemzésére — a szerk.



92

Bar a kutatds nem erre koncentrdl, a Liquidated anyagabdl azonban kiolvashato,
hogy a kilsé térsadalom egyenlétlenségei szinte akadalytalanul beszivarognak a Wall
Streetre is. Akik dolgoztak mar multinaciondlis cégben, azokat semmiképpen nem fogja
meglepni, hogy elég komoly kilonbség van a ,front-office” és a ,back-office” kozott:
mig elébbiben az adott vallalat voltaképpeni tevékenységével foglalkoznak (befektetési
bankok esetében ide tartozik példaul a vagyonkezelés vagy a kereskedés), addig a hatsé
iroddkban az ezeket lehetévé teve, tdmogatd munkakat végzik. Hidba tartja a kdzmon-
dds szinvaknak az amerikai pénztigyi vildgot — hiszen csak a zold, tehat a pénz érdekli -,
azért nehéz nem észrevenni, hogy a front office-okban jéval tébb a privilegizalt hattérbdl
érkezé, fehér alkalmazott, a back office-okat pedig kénnyebben telepitik koltségtaka-
rékossagi szempontokbodl akdr mas kontinensre is (igy kertlt Magyarorszégra a Morgan
Stanley). Az agresszivabb viselkedést kivano értékpapir-kereskedési és a szintén férfiak altal
domindlt befektetési banki részlegekbe pedig a nék még nehezebben tudnak bekerdlni.

Persze nem csak elnyomasbdl 4ll a bankar-,tizemekben” dolgozdk élete, és nem is
feltétlenll csak a jo fizetés az, ami kompenzalja a szenvedést, hanem a pénzugyi szféra-
val jaré felsébbrendd identitas is. A Wall Streeten dolgozdk — éllapitia meg Ho — valdban
fontosnak tartjak, hogy rengeteget dolgoznak és a leghatékonyabb piaci tudassal rendel-
keznek; sét széles korben elterjedt a piaccal valé azonosulds. Nem elhanyagolhato, hogy
a Wall Street-i rekrutdcié elég erésen kotédik az amerikai elitegyetemekhez, és ezért elég
sokan egyszer(en a kordbbi tarsadalmi haldjukkal egyttt mozognak tovabb a bankok felé
(mintha ,a kovetkezé Harvardra” mennének, mondta Honak egyik interjualanya): az elit
szarmazas megalapozza a kivélasztottsagtudatot.

A piaci identitasban fontos szerepet jatszik az id6, pontosabban az azonnalisdg: min-
denki folyamatosan fél attdl, akar csak néhany masodperccel is lemarad a legaktudlisabb
piaci torténésrél. A pillanatnyi valtozasokhoz valé alkalmazkodas, a hatékony régtonzés
és a rugalmassag a legnagyobb személyes erénynek szamitanak a Wall Streeten. Ha valaki
hozzészokik ahhoz, a nagy rugalmassagban ,cseppfolydssd”, likviddé valik az élete, az
nehezen tud viszonyulni egy joval rugalmatlanabb munkaeré-piaci helyzettel szembestilé
(példaul leépitett gyari munkas) problémaival; sét Ho tapasztalatai szerint a kilvilagban
végbemend leépitéseket altaldban pozitivan latjdk a bankokon belul: sikerdlt ,felrdzni” a
rugalmatlan cégeket és ellustult dolgozodikat. A piaccal valé identifikdlds ezen tul termé-
szetesen igazolja és egyben magyardzza is a szédiletes bankarbéreket a pénzugyi vildgon
belll - hiszen ennyi rengeteget dolgozo, rendkivil okos ember kozott ki akarnd megkér-
déjelezni, hogy a legeslegjobbakat az ehhez jard bér illesse?

Az antropoldgiai médszerekkel és Bourdieu elméleteivel megalapozott megallapita-
sokat Ho egy tdgabb politikai gazdasdgtani kérdésre adott valasz szolgélataba dllitja. Ez az
amerikai véllalati menedzsment &talakuldsa. Sokan emlékezhetnek még azokra az id&kre,
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amikor a nagyvallalat részben egy szocidlis intézmény volt, egész életen 4t tarté munkavi-
szonyokkal, foldrajzilag és tarsadalmilag is bedgyazott munkavallalokkal és fogyasztokkal,
Ugyfelekkel. Efelél azonban a hetvenes évek vége 6ta elmozdult az amerikai gazda-

sag a tézsdei, a részvényérfolyam-vezérelt modell felé, ahol folyamatosak a fajdalmas
vallalatatalakitasok, és joval révidebb lett a véllalatok eredményhorizontja is — ebben a
folyamatban mérpedig kétségtelentl a befektetési bankok jatszottdk a fészerepet.

Az agyonkutatott torténelmi elmozdulds magyardzatai kozé Ho beemeli a banka-
rok munkadjénak gyakorlatét. Itt egy érdekes paradoxonnal folytatddik az érvelés: bar a
vallalatatalakitasok és a — bankok egyik folyamatos bevételét szolgaltatd — felvasarlasok és
egyesulések (M&A) nem feltétlentl eredményezik a részvényarfolyamok emelkedését, a
bankéarok mégis erre hivatkoznak ezek megvaldsitasakor. A paradoxon felolddsa egészen
egyszerU: a bankokban dolgozdk identitdsa és 6sztonzérendszere lehetévé teszi — szinte
kikényszeriti — a leggyorsabban legtébb bevételt hozd dontéseket.

A kép teljessé valasdhoz egyvalami hidnyzik: a szerzé nem fejti ki igazdn meggyd-
z6en, hogy az absztraktnak nyilvanitott, és ezért elutasitott piaci elméletek helyett miért
helyes a maga altal javasolt, elsére szintén absztraktnak tiiné folyamat kifejtése. Kissé el
van kenve a ,helyi” és a ,globalis” [épték kdzotti mozgas modja (ez altaldban is jellemzd
az antropoldgiara), Ho kdvetkeztetése viszont ettdl fliggetlenil is hatdsos marad. A pénz-
Ugy vildgat nem egy absztrakt racionalitds jellemzi, hanem a racionalitds egy meglehe-
tésen sajatos, érdekek és kulturdlis érzékenységek altal kozvetitett formdja. Ez a racionali-
tas éppen azért olyan erds, mert absztraktnak, tudoményosnak és kivédhetetlennek tudja
dlcazni magét — pedig csak kisebb, viszonylag kénnyen meghatarozhatd csoport piac-
hoz két6d6 identitasan alapuld gyakorlatok hozzak létre azt. Eppen a kidgyazottsag érvé-
vel lesznek képesek a nagyon is bedgyazott szereplék a maguk irdnyaba forditani a pénz
dramldsat. A hatalmi viszonyok egyenlétlenek a cégen belll, és nagyjabol ehhez hason-
l6an egyenl&tlenné valik az Osszecsapds az egész gazdasagban.

A 2000-es évek végi gazdasagi vildagvalsdg kovetkeztében érzékelhetéen nétt
a pénzigyi vildg muikodésére irdnyuld figyelem. A politikai szereplék pénzigyekkel
kapcsolatos allasfoglaldsai mellett a tudomanyos szférdban is szamos iras jelent meg a
pénzligyek késd kapitalista tarsadalomban betdltott szerepérdl: ezeknek egy szlikebb kore
az etnogréfia médszertandval a pénzigyi intézmények — és elészeretettel a Wall Street —
mindennapi mlkodését vette gorcsé ald. A pénziigyi szféra ilyen szempontbol torténd
vizsgalata érdekes perspektivat nyujt a kortars gazdasagi és politikai folyamatok elemzésé-
hez: a brokerek, bankarok, illetve a pénzigyekkel foglalkozd intézmények egyéb bérmun-
kdsainak mindennapi cselekvését nem lehet figyelmen kivil hagyni a tertlet kritizaldsakor,
illetve a valsdghoz vezetd problémas folyamatok jovobeli kikliszobolésekor. Bar a bankok-
kal és bankdrokkal szembeni zsigeri elutasitas problémafelvetései gyakran relevansak, a
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financializaci¢ jelenlegi fokdn, egy egész vildagot érinté gazdasagi valsag kellés kozepén
a leegyszerUsités ilyen luxusat nem engedhetjik meg magunknak: elengedhetetlen a
helyzet komplexebb, érzékenyebb elemzése. A fentebb bemutatott harom monografia,
illetve a blokk tovabbi cikkei — minden hidnyossdgukkal egytitt — ebbe az érdekes, eddig
kevésbé ismert irdanyba mutatnak.
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