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.,A DEMOKRACIA
NEM FONEV, HANEM IGE.
CSAK AKKOR VAN,
HA CSINALJUK!”

POLITIKAI OKTATAS A KOZELET ISKOLAJABAN

Ebben a cikkben a Kézélet Iskoldja politikai oktatdsi munkdjat mutatjuk be,
aminek célja, hogy egy igazsdgos €s demokratikus tarsadalomban éljiink,
ahol a tarsadalmi helyzetétdl fliggetleniil mindenki részt tud venni a kzélet-
ben. Ennek érdekében a programjainkon az énszervezédésrdl, érdekveéde-
lemrdl és mozgalomépiteésrdl tanulhatnak a felndtt résztvevdk. A cikkben
kitérlink arra, hogy hogyan jétt Iétre ez az aktivista iskola, milyen oktato-,
kutato- és szervezetfejlesztési munkdt végzlink, irunk a nehézségeinkrdél és
arrdl is, hogy mi alapjan fejlesztjlik pedagogiai programunkat. Végliil a Szer-
vez8dés alapjai, a Fotdzds és aktivizmus és az Onkormdnyzat €s civilek
képzéssorozatok példdjdn keresztiil mutatjiuk be, hogyan alkalmazzuk a
kritikai pedagdgidt a gyakorlatban.

A Kozélet Iskolaja egy kozosségi oktatd és kutatékozpont, ahol 2014
6ta azért dolgozunk, hogy Magyarorszigon az emberek rendelkez-
zenek azzal a tudéssal és azokkal az dllampolgari készségekkel,
amelyek sziikségesek demokratikus intézmények és kozosségek
felépitéséhez és miikodtetéséhez. A szervezet Budapesten indult,
majd 2018 6ta Miskolcon is tartunk képzéseket. Azért dolgozunk,
hogy az emberek képesek legyenek kidllni a csoportjuk érdekeiért,
hogy egy olyan igazsagos tarsadalomban élhessiink, ahol az érintet-
tek részt vesznek a kozos tigyeikrdl sz6l6 dontésekben, ahol szivesen
vesziink részt a kozéletben, a politikdban.

A Kozélet Iskolaja egy aktivista iskola, ahol az 6nszervezédést
és érdekvédelmet tanuljak egymastdl a tenni akaré emberek. Kri-
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tikai pedagégiai muhely, ahol a minket kértilvevé elnyomasi viszo-
nyokat és a lebontasuk médjait kézosen fedezziik fel. Kozosség, ahol
elnyomast tapasztald és egy igazsigosabb vilagért dolgozé emberek
megismerik egymds tapasztalatait egy olyan kézegben, ami osztaly-
helyzettdl, fizikai képességektdl, kortdl, nemtdl fiiggetleniil minden-
kinek hozzaférhetd.

Magyarorszagon rengeteg tapasztalatunk van arrél, hogy hogyan
lehet kozosségeket épiteni, tigyekért és érdekekért kidllni, szdmtalan
tarsadalmi mozgalmat felépitettiink mdr, és valtoztattunk a tirsadal-
mon koz6s eréfeszitéseinkkel. Ezek az eréfeszitések gyakran lathatat-
lanok; vagy azért, mert nem olyan mozgalmak, mint amilyet a nyugati
mintak alapjén 14tni szeretnénk (Foa és Ekiert 2017, Gagyi 2018), vagy
pedig mert nem teremtjitk meg a tdrsadalmi emlékezetét ezeknek a
kozos kiizdelmeknek és gybzelmeknek. A Kozélet Iskoldjaban ezt a
szervezddéssel, tirsadalmi valtozassal kapcsolatos tudést fejlesztjiik
ésadjuk tovabb, szervezéknek segitiink, hogy a tapasztalatban szerzett
aktivista, érdekvédé tuddsukat tananyaggd tudjak alakitani, és igy
tovabb tudjdk adni mésoknak a képzéseinken, vagyis aktivista tana-
rokkd valjanak. A munkankkal tesziink azért is, hogy a k6zos emléke-
zetlink részévé valjon a kelet-eurépai mozgalmi multunk.

A Kozélet Iskoldja ma az egyre inkdbb antidemokratikus, felfelé
Ujraelosztd, szegregalé kormanyzati politika mellett mikodik. A szer-
vezet induldsa 6ta sokat valtozott a tarsadalmi-politikai helyzet,
amihez folyamatosan alakitjuk a képzéseinket, programjainkat, hogy
tovabbra is politikailag relevans, gyakorlatban hasznalhaté tudast
osszunk meg. Komoly kihivéas ebben a tdrsadalmi-politikai kérnyezet-
ben olyan alulrél szervezddé csoportokat épiteni, mint akikkel mi is
dolgozunk, mikézben a mozgalmakat és civil szervezeteket rendsze-
resen politikai tdimadasok is érik. Mi ahhoz adunk teret, hogy ebben
a nehéz helyzetben is mikod6 megoldasokat keressiink, médokat,
ahogy a tarsadalmi valtozasért tehetiink, és hogy lathatéva tegyitk
egymas szamara a kozos tarsadalmi célokért dolgozdkat.

Ebben a cikkben a K6zélet Iskolaja eddigi torténetérdl, a kritikai
pedagégiai filoz6fidnkrdl és médszertanunkrdl irunk, majd bemutat-
juk amunkankat harom konkrét képzéssorozaton keresztiil, amelyek
érzékletes példai a szertedgazé politikai és dllampolgari oktatasi
munkanak.
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MOZGALMI ISKOLA

A Kozélet Iskolaja a lakhatasi mozgalombdl nétt ki, A Varos Minden-
kié csoport (AVM) belsé képzéseibél valt 6n4llé iskolava. A Véros
Mindenkié egy informalis, alulrél szervez6dé érdekvédelmi csoport,
amelyben 2009 éta hajléktalan emberek és kozéposztalybeli szovet-
ségeseik kiizdenek azért, hogy mindenkinek mélté lakhatasa legyen
Magyarorszagon. Az AVM koriil zajlé tudatos mozgalomépités része-
ként t6bb 6nallé szervezetet is létrehoztak az aktivistak, amelyek
ugyanazért a vizidért, hosszi tava tdrsadalmi célért dolgoznak més-
més eszkozokkel, egymdas munkajit kiegészitve és timogatva. Igy 4ll
mostanra az AVM csalddnak is hivott kor az alapszervezet mellett az
Utcardl Lakasba Egyesiiletb6l, ami els6ként lakhatds modellprogram-
javal hajléktalan vagy lakasszegénységben é16 embereknek biztosit
lakhatast, és példat mutat ezzel az allamnak is a lakhatasi valsag
kezelésére, az Utcajogdszbdl, ahol 6nkéntes jogdszok lakdsszegény-
ségben é16 embereknek nytjtanak jogi segitséget, és a fiatalabb AVM
Pécsbol. Az AVM csaldd részeként alapitotta Udvarhelyi Tessza és
Désa Mariann a Kozélet Iskoldjat, amit az AVM Akadémia nevii belsé
szervezeti aktivista és érdekvédelmi képzések kinyitdsara hoztak
létre (bévebben az AVM csalddrél 14sd Udvarhelyi [2016]). On4alls
szervezetként az Iskola tovabbra is képzést nyjt a lakhatdsi mozga-
lom tagjainak, de emellett szélesebb korben terjeszti is az AVM-ben
felhalmozott tudast. Az évek sordn a témdainkat és a képzéink korét
bévitve egyre tobb szervezetben felhalmozott tudast vontunk be a
képzéseinkbe (pl. Szegedi LMBTQ K6zdsségért Csoport, Eleven Gyal,
Deviszont K6zosségi Tér, Civil Kollégium Alapitvany, C8 - Civilek
Jézsefvarosért), a résztvevdk tapasztalatival dtvdzve.

A célunk az, hogy olyan Magyarorszagot hozzunk létre, ahol
folyamatosan téreksziink a javak egyenld és igazsagos elosztasara, ahol
az emberek szdmadra fontos az igazsagossag és a szolidaritas, amelyben
értik és értékelik a demokratikus miikodést, és ennek megfeleléen
mukodtetik a kozosségeiket és az intézményeiket. Ahol az emberek
képesek kritikusan értelmezni a tdrsadalmi folyamatokat és a sajat
helyzetiiket, kidllnak sajat és masok érdekeiért is, tudnak kézosségben
dolgozni a tdrsadalmi véltozasért. Olyan Magyarorszagon szeretnénk
éIni, ahol az emberek olyan szervezetekbe és mozgalmakba szervezdd-
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nek, amelyek osztaly- és etnikai hatarokon 4tlépé szovetségeket és
tomegbazist épitenek, amelyek képesek format adni az elégedetlenség-
nek. Amelyeknek a tdrsadalmi problémak altal érintettek a tagjai és
tudatos érdekvédelmet folytatnak. Olyan szervezeteket és mozgalma-
kat épitiink, amelyek stratégiai médon mikodnek, képesek rendszer-
szintll valtozdsokat el6idézni, és megosztjak a mozgalomépitéssel
kapcsolatos tudasukat. Olyan orszagban szeretnénk élni, ahol a politika
akozos tigyeinkrol és kozosségeinkrdl sz6l6 parbeszéd, vita és dontések
szintere, ami nyitott mindenkinek tarsadalmi helyzettdl fiiggetleniil,
és ebben az emberek szivesen részt is vesznek.

A Kozélet Iskol4dja mozgalmi hattérintézményként dolgozik e célok
megvaldsitdsaért, az alabbi négy alaptevékenységgel:

Allampolgari oktatés

Huszf6s csoportokban rendszerszintii tarsadalmi egyenlétlenségek,
kozosségi munka, demokratikus, alulrél szervezédd csoportok épitése
és érdekvédelem témaban nydjtunk képzéseket felnétteknek. Emellett
filmklubokat, beszélgetéseket, nyari egyetemeket, aktivista tarsasjaté-
kesteket szerveziink ezekrdl a témakrol. igy egyrészt a rendszerkritikus
tudast eljuttatjuk a tirsadalom minél szélesebb rétegeihez, hogy a hat-
ranyos helyzetl csoportokban minél tébben legyenek jél tdjékozottak
az aktudlis politikai kérdésekkel kapcsolatban, és igy minél tobben
tudjanak teljes jogui dllampolgarokként, aktivan részt venni a kozéletben.
Masrészt segitjiik az alulrél szervezd csoportok, mozgalmak, civil szer-
vezetek munk4jat, mert rengeteg olyan mozgalmi és 6nszervezddéssel
kapcsolatos tapasztalat és tudds érhetd el, amelynek a képzéseink a to-
vabbadasat szolgdljak, és amelyre mind épithetiink.

Fontosnak tartjuk, hogy mindenki hozzaférhessen a programja-
inkhoz, igy ezek mind ingyenesek, akadalymentes terekben tartjuk
minél tobb eseményiinket, szitkség esetén szallast és utazasi tdmo-
gatast biztositunk, valamint ebédet és ragcsalnivaldt biztositunk
minden programunkon. Amellett, hogy fontos célunk, folyamatos
kihivas is szdmunkra a hatranyos helyzetli emberek, kiillondsen az
iskoldzatlan és szegénységben é16 emberek elérése a programjainkkal.
Meg kell kiizdeniink tovabba szdmos ismert jelenséggel, igy példaul
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azzal, hogy a politikai, érdekvédelmi szervezetekben, de a tinteté-
seken, politikai akciékban is tdlnyomé tébbségben vannak a kozé-
posztalybeli emberek (Mikecz 2020), és azt is tapasztaljuk, hogy az
utébbi években meggyengiiltek a szegénységben é16 emberek olyan
politikai szervezetei, amelyeknek tagjai kordbban rendszeresen részt
vettek a képzéseinken

Mivel a Kozélet Iskoldja misszidja, hogy tdmogassa azoknak a
kozéleti részvételét, akik kiszorulnak az aktiv politizalds lehet§sé-
gébdl, folyamatosan dolgozunk azon, hogy j toborzasi mddszereket,
Uj belépbszintli programokat fejlessziink, amiket k6zosségi terekbe,
intézményekbe is visziink. Tudatosan dolgozunk azon, hogy elérjiink
1j kozosségeket és hatranyos helyzeti embereket, akikhez a sajat
kommunikA4ciés feliileteinken nem ériink el. fgy a hirleveliink és a
civil szervezetilevelezélistankon kiviil tobb keriileti lapban, a Nyom-
tassteis-ben és a Fedél Nélkiil-ben is jelennek meg felhivasaink,
rendszeresen plakatolunk kozosségi terekben és szocidlis intézmé-
nyekben, célzottan ajanljuk szervezeteknek a programjainkat, és ha
lehet, alacsony kiiszobti toborzé programokat is visziink kozosségekbe,
szocidlis intézményekbe.

Kb6zosségi alapu kutatas

Részvételi akcidkutatasokat vezetiink, amelyekben egy hosszu tava
kozos folyamat soran érintettek kutatnak egy tarsadalmi problémat, a
kutatds masodik felében pedig akcidkat is szerveznek, amivel fellépnek
a kutatas soran feltart igazsagtalansigok ellen. Az akcié lehet egy tiin-
tetés, egy kiallitas vagy egy vided is, a lényeg, hogy a csoport dontsén
errdl is, mint a kutatas 6sszes 1épésérdl, és a kutatas eredménye tarsa-
dalmi beavatkoz4s legyen, ne csak egy sziik kérnek irt tanulmény (a
részvételi akcidkutatésrél részletesen 14sd: Désa és Udvarhelyi [2019]).

Stratégiai tervezés

A Kozélet Iskolaja a képzésekkel nemcsak az j szervezddések kata-
lizatora, hanem a mar mik6dé civil szervezetek és mozgalmak
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munk4jat is tdimogatja hosszu tavu stratégiai tervezés segitségével
azért, hogy hatékonyan és eredményesen tudjak végezni a munkaju-
kat. Azért, hogy erésitsitk az értékeinkhez kapcsol6dé szervezeteket,
stratégiai tervezéssel segitiink informalis és formalis civil csoporto-
kat, hogy fejleszteni tudjak az érdekvédelmi munkajukat vagy a belsé
szervezeti mikodésiiket.

Kiadvanyok

Oktaté- és kutatokozpontként nélkiilozhetetlen szdmunkra, hogy
elérhet6ek legyenek olyan tankonyvek, szoveggytjtemények, kézi-
konyvek, amelyek 6sszhangban allnak a kiildetéstinkkel és tevékeny-
ségeinkkel. Ezért egyrészt tananyagokat készitiink, tudoményos,
politikai szovegek forditasait készitjitk el, valamint olvasékonyveket
és interaktiv oktatési anyagokat fejlesztiink. Emellett olyan kiadva-
nyokat készitiink, amelyek a tadrsadalmi mozgalmakrél, aktivizmusrdl,
kozéletrdl és kozosségi kampanyszervezésrdl szélnak. Ezzel hidnypétld
tudast termeliink a szervez6désrél, ami igy a k6z6s mozgalmi emlé-
kezettinket is épiti. Kiadvanyaink szerkesztésekor fontos szempont
szdmunkra, hogy a létrejott szovegek iskolazottsagtdl fiiggetleniil
mindenki szdmdara konnyen érthet6ek legyenek.

KRITIKAI PEDAGOGIA ES TARSADALMI VALTOZAS

A Kozélet Iskoldja képzései keretet adnak a tarsadalmi valtozasrdl
vald gondolkodashoz, eszkozoket a szervezddéshez. Kapcsolatot te-
remtiink a résztvevok kozott, ami lehetéséget ad a kozos Gtletelésre
és a tapasztalatok megosztdsara. Oktatasi programunk a kritikai
pedagdgia elvei szerint mikodik, és a legnagyobb ivii, sszesen hat-
napos képzésiink is arrél szél, hogy ezt a nézépontot minél tébben
alkalmazzak a szervezeti és pedagdgiai munkajukban.

A kritikai pedagdgia célja, hogy a kozds tanulasi folyamat sordn a
résztvevok felismerjék az Gket koriilvevd elnyomd tarsadalmi viszonyo-
kat, és ennek a kritikai tud4dsnak a birtokdban a sajat életiik tudatosabb
iranyitéilegyenek, és kozosen 1épjenek fel a tarsadalmi igazsagossagért,
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akar a sajat igyiikben, akdr mésokéban (Désa 2015). Ezt a folyamatot
hivja Paulo Freire brazil szervezd és tanar, a kritikai pedagdgia alapja-
inak lefektetdje, a kritikai 6ntudatra ébredésnek vagy felszabadulasnak
(Freire 1972; magyar szemelvényekhez l4sd: Freire 2021).

A kritikai pedagdégia 6nmagdban nem egy pedagdgiai médszer,
hanem a tdrsadalmi valtozast célzé pedagégia, amelyben a tanulds
egy hosszabb tavi, kozos felfedezé folyamat, ami nagyon sokféle
alakot olthet. A mi értelmezésiinkben a csoportokkal valé kézos
munka, a szervezetépités maga is egy pedagdgiai gyakorlat, amiben
kozosen fedezziik fel és formaljuk a tarsadalmi valésagot. A Kozélet
Iskolaja képzései lazan épiilnek csak egymasra, néhany képzésiink
egy nagyobb ivet alkot, de 6nmagéban is megalljak a helyiiket. Emel-
lett minden képzésiink bedgyazddik a résztvevok csoportjaiban folyd
szervez és pedagdgiai munka hosszabb folyamatéba.

A Kozélet Iskoldjadban a kritikai pedagdgia eszkoztarabdl az
értéktelitettségre, a tirsadalmi valtozasra torekvésre, az értékes tudas
Ujradefinidlasara és a képzeleti munkara helyezziik a hangsulyt. Paulo
Freire szerint nincs olyan, hogy semleges oktatds, mindenképp
értékeket adunk 4t az oktatdssal. Ahogy minden pedagdgia, gy a
kritikai pedagdgia is sziikségszertien értéktelitett, mert célja az
igazségtalansagok kritikai vizsgalata és a tdrsadalmi valtozas (Freire
1972). A sajat programjainkon is nyiltan értékvezérelt médon tanitunk
arrdl, hogy nekiink mit jelent az igazsagos vildg, arrél, hogy mi az
elnyomads, és hogy ez hogyan jelenik meg ma Magyarorszagon vagy
a vilag mas helyein. Fontos pedagégiai feladatunknak tartjuk, hogy
nyiltan beszéliink politikai kérdésekrdl, és a bator és 6szinte kozéleti
kiallast képviseljik a programjainkon, amikor azt14tjuk, hogy a mai
magyar politikai élet fontos eszkdze a megfélemlités.

A cselekvésre 0sztonzéssel a kritikai pedagdégidban a tanulés
nemcsak megfigyelést jelent, hanem hosszi tava egyittmikodést és
kozos cselekvést is. A tdrsadalmi valtozasra térekvés és a politikai
cselekvés batoritasa adja a gerincét a munkanknak, ahogyan azt
tanitjuk, hogy az érdekeink melletti bator kézosségi kiallassal dol-
gozzunk a céljainkért, ami hozzdjarul a valédi valtozashoz, ne pedig
személyes kijarassal boldoguljunk az adott keretek kozott. Ehhez
szorosan kapcsolédik az, amit képzeleti munkanak hivunk, vagyis
ahogy Freireis irja, annak a felszabadité ereje, hogy el tudjuk képzelni,
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hogy lehetséges a valtozas a sajat életiinkban és tdrsadalmi szinten is
(Freire 1972). A programjainkon fontos ez a reményt adé emlékezeti
és a sajat magunk tapasztalataira is épiilé munka. Egyrészt annak
érdekében, hogy terjessziik korabbi 6nszervezddések sikereit, aho-
gyan azt tettitk a Mikor van itt a tettek ideje, ha nem most?! részvételi
akcidkutatasunkkal a 20. szdzadi magyarorszagilakhatasi mozgalmak
torténetének feltardsaval. Mdsrészt azért, hogy megmutassuk, hogy
Kelet-Eurdpaban is érnek el onszervez6dd csoportok valtozast, és nem
kell feltétleniil ,Nyugatra” nézniink ezekért a példakért. Ezt mutattuk
be példaul az 6sszesen masfél évig tarté magyar és kelet-eurépai
mozgalmakrdl sz616 filmklub-sorozatukkal. Emellett a legnagyobb
hatdssal az van rank képzoként és a résztvevokre is, hogy a képzések
sordn megismerjitk mas tenni akaré emberek lelkesedését és tapasz-
talatait, hogy azt latjuk, nagyon sokan tesznek hasonlé értékekért,
és hoznak el valtoz4st emberek itt és most (bévebben a , masik
Magyarorszagrél” lasd: Udvarhelyi [2018]).

A tanulas, tudas és szakért6ség 1j megkozelitése is fontos eleme
a kritikai pedagégiai munkanknak, és az a radikalis gondolat, hogy
minden tudds értékes, és mindenki tud szakértd lenni. Eszerint nem
szitkséges a mindennapi élet és a tanulds elvalasztadsa, mert azt
tanuljuk, amit élink, és ez megmutatja hétkéznapi tudasunk értékét.
Ebbél kovetkezik a tandr és didk kozti éles és hierarchikus kiilonbség
lebontasa is, ami értelmét veszti, ha nem gy képzeljiik el tobbé a
tandrt, minta tudds egyetlen birtokosat, és a didkot mint tudas nélkiili
embert. Freire ,bankkoncepciénak” nevezi azt a pedagdgiat, aminek
alapvetése, hogy a didkok fejét mint iires perselyt kell megtoltenie a
tandrnak tudassal, és ezzel allitja szembe a kritikai pedagdgia tanu-
14s koncepciéjat (Freire 1972, a ,,bankkoncepciérél” bévebben magya-
rullasd: Deviszont K6zosségi Tér 2019, a lapszamban pedig Deviszont
Kozosségi Tér 2021). Mas széval, ahogy Antonio Gramsci marxista
gondolkodo irja: minden ember eredendéen mivelt, csak fegyelme-
zetleniil (Désa 2018). A pedagdgus egyfajta facilitator, aki a tanulést
mint k6zos felfedezési folyamatot vezeti, keretezi a témakat, megosztja
a tuddsat, mdédszereket ad ennek és a résztvevdk tapasztalatainak
kozos feldolgozasahoz.

Aképzés ekdzben forditéi munka is. Forditunk a kritikai tarsada-
lomelmélet, a mozgalmi tapasztalati tudas, a kozosségszervezdi gya-
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korlat és idénként még a piaci szervezeteknél felhalmozott szervezet-
fejlesztési tudas kozott. Mindezt leforditjuk egy olyan nyelvre, ami
kozérthetd, de nem leegyszertisitd. Amikor ezeket képzési anyagga
formaljuk, akkor sajat tartalommal megt6lthet6 keretekké és atélhetd
gyakorlatokka forditjuk ezt a tudast. Ehhez kapcsolédik tudastermelési
munkank is, amelynek sordn konyvek, médszertani anyagok, tarsas-
jatékok, beszamoldk, vagy a Covid-19-jarvany alatt készitett online
atallasi utmutatéinkban tesszitk elérhet6vé az igy 1étrehozott tudést.

Aképzéseinken alapvetd az egyenld viszony, amiben a képzdk is
aktivistak, elismerik és biznak a résztvevék tuddsaban és tapaszta-
lataiban. A tudés értékelése és felismerése ugyanolyan fontos a
pedagdgiai folyamat masik oldalan is, amikor az aktivista tapaszta-
latokat képzési anyaggd alakitjuk. Amikor a mindennapi tapasztala-
tainkrél van sz6, nehéz meglatni benniik az jdonsagot, a tanithaté-
sagot, és elhinni, hogy ez a tudés értékes. Ahogyan a képzéseken
segitjitk a résztvevék gondolkodasi folyamatat, hogy a tudasukat
rendszerezve meglassak a sajat szakértelmiiket az életitk egyes
teriiletein, Ugy ugyanez a folyamat jatszdédik le, amikor a képzdink a
sajat tapasztalataikat feldolgozva aktivista tandrokk4 valnak.

A Kozélet Iskoléja kritikai pedagdgiai munkaja egyedi Magyar-
orszagon abban, hogy kdzvetlen médon politikai oktatdssal foglalko-
zunk, hogy hatranyos helyzeti és szervezdd6 felnétteknek szél, hogy
allampolgdri oktatasi programunk ingyenes és mindenki szdmara
elérhetd, és hogy kritikai szemlélettel, értéktelitetten tanitjuk alulrél
szervez4do kozosségek, civil szervezetek épitését.

EROS MOZGALMAK ES KIHIVASOK

Mi alapjan tanit egy k6zosségi, aktivista iskola? A képzési struktu-
rank alapjat az egyik sajat részvételi akcidkutatdsunk eredményei
adjak, amiben lakasszegénységben él6 emberek kutattdk a 20. szazadi
magyar lakhatési szervezddéseket. A Mikor van itt a tettek ideje, ha
nem most?! kutatas egyik eredménye a sikeres lakhatdsi mozgalmak
kozds jellemzbinek az 8sszegytjtése volt (A kutatdsbdl szilletett
cikkekhez lasd: Csécsei-Csengei-Désa-Kleiner-Palotai-Szakmary-
Szirdki-Szombathy-Tompa-Udvarhelyi-Wittmann, 2017a, 2017b).

190



»A DEMOKRACIA NEM FONEV, HANEM IGE. CSAK AKKOR VAN, HA CSINALJUK!”

Ezek alapjan gy gondoljuk, hogy a kovetkez6 jellemzok irjak le

az erés mozgalmakat:

Van tarsadalmi viziéjuk és stratégidjuk: tudjak, hova tartanak,
milyen tdrsadalomban akarnak élni. Nemcsak valami ellen,
hanem valamiért szervezddnek, és van terviik arra, hogy ezt
hogyan fogjak elérni.

Tudatosan haszndljék az érdekvédelem eszkozeit: ismerik a le-
hetséges érdekérvényesitd és kozosségszervezd eszkozoket, és
ezeket jol dtgondoltan, egymasra épitve haszndljak.
Demokratikusan miikdédnek: a dontéseket kézdsen, elére lefek-
tetett szabalyok szerint hozzak és lehet6vé teszik, hogy minél
tobb ember tudjon aktiv szerepet és feleldsséget vallalni a szer-
vezetben.

Tomegbazist épitenek: sok emberrel vannak kapcsolatban, akiket
képesek mozgésitani és akik aktivan hozzajarulnak a mozgalom
vagy szervezet épitéséhez. Az adott tigyben érintettek vannak a
kozéppontban, vagyis a ,veliink beszélj, ne rélunk!” elv minden
tevékenységitkben érvényesiil.

Képesek és akarnak is szovetségeket épiteni mas osztalyhelyzetd,
nyelvi, etnikai hatterd, nemi identitasti emberekkel, mert
tudjak, hogy igy erdsebbek.

Radikalis eszkozoket is haszndlnak: nem riadnak el attél, hogy
ha sziikséges, akkor az uralkodé szabalyokat és normékat is
felrtgva alljanak ki az igazukért.

J6 benniik dolgozni: figyelnek a résztvevok jollétére is, elismerik
a tagok egymaés munkéjét, és tdmogatjak egymast (Osszefoglalva:
Didszegi-Horvath [2019]).

Ezek koré a témak koré épitjik a képzéseinket, mindig figyelve a
minket kériilvevd mozgalmi vagy civil kozosségi igényekre is. Alta-
ldban évente ismételjitk a képzéseinket, minden alkalommal fejleszt-
juk a tartalmukat a politikai helyzethez és a felmeriil6 igényekhez.
Igy folyamatos kihivas, hogy politikailag relevans, gyakorlatban
hasznalhaté tudast osszunk meg a képzéseinken. Legélesebben az
érdekvédelemmel és a médidval foglalkozé képzéseinken latszik, hogy
a 2015-ben tartott elsé képzéseken még egy egészen mas tarsadalmi
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kornyezetben tanitottunk, és sok akkor eredményes eszkdzt ma mar
nem redlis hasznalni.

A Covid-19-jarvany szamos kihivast gorditett elénk és a résztve-
véink elé egyarant. Az egész miikodésiinket online kellett folytatnunk,
és 0j képzési és szervezési mddszertant kellett fejleszteniink, és
tovabbadni ezt a tapasztalatot a képzdinknek is. Az online miikodés
azon is valtoztatott, hogy kiket ériink el a programjainkkal. Azt latjuk,
hogy sokat csokkent az iskolazatlan résztvevok elérése, viszont nétt
amozgassérilt, kistelepiilési résztvevdk és gyerekes anyak szdma is
a képzéseinken, vagyis vannak, akiknek akaddlymentesebbek az
online képzések.

A minket korilvevd élettel teli 6nszervezédé kozegben a Kozélet
Iskolaja programjai is taldlkozasi pontot jelentenek, ami élében
alapvetd, és online is igyeksziink ezt megteremteni. Ez kiillondsen
fontos funkci6 abban a politikai helyzetben, amikor a civil szerveze-
teket politikai tAmaddasok érik, ésjellemzé az is, hogy az egyenlétlen
médiaviszonyok miatt sok szervezet munkéja ldthatatlan marad, ezért
a szervezok is elszigeteltnek érzik magukat.

Azt latjuk, hogy a civil szervezetek a legnagyobbak kivételével
sok szempontbdl bizonytalansdgnak vannak kitéve, a palyazati
mikodésbdl fakaddan pénziigyileg bizonytalan a helyzetiik; jellem-
z8en id8szakos, Gj programok fejlesztésére (és nem alapmiikddésre
sz616 palyazatokra) vannak utalva, melyeknek sokszor al4 kell ren-
delniiik a sajat céljaikat. Ennél pénzigyileg és politikailag még
kiszolgaltatottabb helyzetben vannak azok a szervezetek, melyek
kizarélag 6nkormanyzati tdimogatasbdl miikddnek, és nem férnek
hozz4a a nagyobb fliggetlenséget biztositd, mas palyazatokhoz. Ez a
résztvevdink koziil a vidéki szervezeteknél kiilondsen jellemz6.

A politikai tAimadasoknak a Kozélet Iskoldja nem {6 célpontja.
Miéta a civilek és a valasztasok téméjaval foglalkozunk, rendszere-
sen jelennek meg ugyan lejaraté cikkek rélunk, de ezek nem okoznak
komoly kart nekiink, és az a stratégiank, hogy nem foglalkozunk a
cikkekkel, és figyeliink ra, hogy ne valtoztassunk a megfélemlités
ellenére a miikodéstiinkon, és a résztvevéink biztonsagban érezzék
magukat a programjainkon. Sok olyan szervezettel dolgozunk egyiitt,
amelyek jobban ki vannak téve tdmadasoknak, sériilékenyebb
helyzetben vannak, vagy éppen nincs még tapasztalatuk az ilyen
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tdmaddsokkal kapcsolatban, de tartanak ezektdl. Azon dolgozunk,
hogy a programjainkon tdmogassuk a szervezeteket, tapasztalatot
cserélhessenek a tdimaddsokrdl, hogy ne érjék felkésziiletlentil ket
ezek, és az elnyomo politikai rendszer ellenére tudjik végezni a
munkajukat.

Ha az alulrdl szervez4dé csoportok kozott van kapcesolat, akkor
ez a kozeg tamogatd, biztos alapot is tud adni a szervezeteknek,
mozgalmaknak, ha bevondan és kapcsoléddsokat keresve épitjitk a
kozosségeinket. Ugyanakkor elzarkézé islehet ez a kozeg, haa ,civil”
cimkét magunk koré falakat hiizva hasznéljuk, és ha a szervezetek a
nehézségek miatt dldozati szerepet vesznek fel. Egy tdmogatd és bator
onszervezddo kozegnek az erdsitését szolgdlja az, hogy az eseménye-
inken 4j kapcsolatok alakulnak ki, a gyakorlott aktivista képzdék
tovabbadjdk a tapasztalataikat, és olyan kérdéseket vetiink fel, melyek
segitenek a céljainkat fékuszba helyezni a kiilsé elvarasok és a palya-
zati kényszerek helyett.

A szervezeti torténetiink, missziénk és dilemmadink utdn hdrom
képzéssorozaton mutatjuk be a munkankat gyakorlati szempontbdl.

A SZERVEZODES ALAPJAI KEPZESSOROZAT

A Kozélet Iskoldja alapképzései, vagyis a Szervezddés alapjai sorozat
négy egymasra épiild képzésbdl 4ll, melyek az alulrdl szervez6ds,
demokratikus csoportok szervezését tanitjak.

Aképzéssorozat gyakorlat fokusz és kereteket ad a szervezdési
formék atgondoldsara, a tudatos szervezetépitésre. A Kozélet Iskolaja
els6é képzéseiként a sorozat alapvetéen az AVM szervezeti mikodésén
alapult, és érdekvédelmi csoportokra szabtuk ezeket. A Hogyan
szervezziik csoportot?, az Allj ki magadért és mdsokért! - érdekvédelmi
képzés és a Stratégiai tervezés képzés adta azt a kezdeti ivet, amik elé
keriilt 2019-ben Az elnyomds arcai - képzés a tarsadalmi egyenldtlensé-
gekrdl.

Ez anégy elembdl all6 képzéssorozat egymdsra épiild, de egyesé-
vel is elvégezhetd elemekbdl all. A képzések a kovetkezd ivet jarjak
be: a tdrsadalmi egyenlétlenségek megértésétdl indulnak, hogy a
szervezddések képesek legyenek tudatosan tenni a valtozasért.
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Ezutdn a demokratikus és fenntarthaté csoportok épitésével, majd az
érdekvédelmi munka eszkdzeinek megtanulasaval folytatédnak.
Végil a stratégiai tervezésen keresztiil a hossza tavy, célirdnyos
csoportmtkodést dolgozzuk fel, vagyis azt, hogy hogyan tud egy
szervezet a rendszeres kozos tervezéssel hatékonyan tenni a tarsa-
dalmi valtozasért.

Az elmult egy évben, 2020 tavaszatdl kezdve a Covid-19-jarvany
és akorlatozasok miatt kénytelenek voltunk atallni az online képzés-
tartdsra, ami ezt a képzéssorozatot is érintette. Az 4tdllds nagy
modszertani kihivast jelentett. Meg kellett tanulnunk online feliile-
tekethasznalni, éskitalalni, hogy ezek hogyan hasznélhatdk oktatasi
eszkozként. Mostanra kifejlesztettitk a médszertanunkat arra, hogy
hogy tudjuk interaktivan fenntartani a figyelmet tobbéras képzési
alkalmakon, hogyan tudnak egymastdl is tanulni a résztvevék, és
hogyan all 6ssze tobb online alkalom egy k6zos tanulasi folyamatt4.
Sokat tanultunk a gyakorlatban és a csapatunkon belil egymés
tapasztalataibdl is, most pedig mar egyre Gjabb képzdinknek adjuk
tovabb ezt a tudast. Az online képzéseket akkor is szeretnénk majd
folytatni, ha mar ismét lehet személyesen képzést tartani, mert
vannak olyan résztvevok, akiknek ez a forma sokkal testhezallébb.
Viszont sok k6zosségi pillanat, a kozos tanuldsi élmények spontane-
itdsa, a szabad beszélgetések nem tudnak érvényesiilni online.

Mostbemutatjuk részletesebben a képzéssorozatot, és bemutatunk
ezekbdl egy-egy gyakorlatot is. Alapvetéen a személyesen megtartott
képzésekrol irunk, de ahol a képzést online is tartottuk mar, ott arrdl
a valtozatrdl is szét ejtiink.

1. Az elnyomas arcai — képzés a tarsadalmi egyenl&tlenségekrdl

Az igazsagtalansagokat érzékeld, tenni akaré embereknek szitkségiitk
van arra, hogy rendszerszinten értsék a tarsadalmi egyenlétlensége-
ket, vagyis azokat a tdrsadalmi-politikai folyamatokat, amelyek
meghatdrozzak a csoportok kézétti elnyomési viszonyokat (1asd
Young [2004]). Ahhoz, hogy a rendszerszint( tdrsadalmi valtozasért
tudjunk dolgozni, sziikség van arra, hogy ismerjiik a tdrsadalmi fo-
lyamatokat, hogy igy meg tudjuk allapitani, milyen beavatkozasi
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pontok vannak, hol van szitkség véltoztatasra, és kik tudnanak val-
tozast hozni.

Az elnyomas arcai képzés rendszerszint(, globalis, torténeti és
interszekciondlis! gondolkoddsmédot ad 4t, mikdzben a résztvevék
tapasztalatait és gondolatait mozgatjuk meg. Kiillonb6z6 tarsadalmi
helyzetii emberek gondolkoznak kézosen, és osztjak meg a tapaszta-
lataikat egymassal, mikozben olyan tudast és elméleti kereteket
visziink be facilitdtorként a képzésbe, amik a kritikai tarsadalomel-
méletbdl szdrmaznak, és ezt a nehezen hozzaférheté tudést forditjuk
le kozérthetben, majd kapcsoljuk 6ssze a tapasztalatainkkal.

A képzés anyaga a 2015-2017 kozott a Kozélet Iskolaja altal biin-
tetésvégrehajtasi intézetekben tartott féléves tarsadalomismereti
kurzusdn alapul. Ez egyrészt az USA-beli Touchstones (,Prébaks”)
program példajat kovette, masrészt azon a meggydézdédésen alapult,
hogy a politikai, etikai, tdrsadalmi kérdésekrél valé gondolkodédshoz
sziitkséges informaci6knak, kereteknek mindenki szdmara hozzafér-
hetének kell lennie. Az dllam egyenldtlenségeket Gjratermel6 miiks-
dése folytan a bortonokben jelentds aranyban olyan hatranyos helyzeti
emberek érhetdk el, akiknek soha nem lenne lehet6ségiik ilyen tudast
szerezni. Akkor kezdtiik el tanitani ezt az anyagot nyilt felhivassal
kétnapos képzésként, miutdn mar nem engedtek be minket - és mas
civil szervezetek programjait se - a biintetésvégrehajtasi intézetekbe.

Aképzésen interaktiv mdédszereket hasznilunk, videékat néziink,
szitudcids jatékokat jatszunk, szobrot épitiink, vitdzunk. Ezeken
keresztiil sokféle médon tudnak tanulni a résztvevék, kozosen alkot-
nak véleményt, atélhetévé valnak maskor elvontnak talalt tdrsadalmi
problémék. Olyan témakat dolgozunk fel, mint az oktatasi egyenl6t-
lenségek, a globalis egyenlétlenségek, a romék helyzete Magyaror-
szagon, és a varos és igazsagossag. Kozos keretet alkotunk az elnyo-
masrél, mint rendszerszintli viszonyok 6sszességérdl, és arrdl, hogy
hogyanléphetnek fel ez ellen az aktivistak vagy mit tehetne az allam.

1 Interszekciondlis gondolkodas alatt azt értjiik, hogy az emberek kozti elnyomasi
viszonyokat nem csak egy jellemzdjik vagy tarsadalmi csoporthoz tartozdsuk hatérozza
meg. A tarsadalmi helyzetet és a megtapasztalt elnyomasi viszonyokat sokféle jellemzé
hatédrozhatja meg, amelyek bonyolultabb hatalmi viszonyokat mutatnak. Pl. nem biztos,
hogy egy férfi hatalmi helyzetben lesz egy nével szemben; ha a né vildgosabb bér(
és gazdagabb néla, akkor méar egy bonyolultabb hatalmi helyzettel van dolgunk.
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Az ,allam” gyakorlat:

A kb. egydras képzési blokk célja, hogy keretet adjon ahhoz, hogy
megértsiik, mi az dllam, és hogyan tud beavatkozni tdrsadalmi folya-
matokba. Ez Bourdieu és Wacquant francia szociolégusok allamel-
méleteit dolgozza fel (14sd pl. Bourdieu [1994], Wacquant [2009)]). Az
elsé husz percben a résztvevék korben iilnek, a képzd pedig egy
tablara jegyzetelve vezeti a gyakorlatot. E16szor a résztvevéket kér-
dezziik, hogy mi az dllam, mit csindl, mit nem csinal most Magyar-
orszagon, és mit kellene szerintiik csindlnia. Mikézben az Gtleteket
mondjak a résztvevok, a képzod rendszerezi és kiegésziti ezeket. Majd
aképzo elmond tobb értelmezést, hogy mit érthetiink az 4llam alatt,
illetve azt, hogy az allam egy biirokratikus intézményrendszer,
aminek nehezen hizhat6 meg a hatara, egy hatalmi intézmény és
hogy az allam batoritja vagy akadédlyozza az elnyomds és az erdszak
kal6nbo6z6 formait. Beszéliink arrdl, hogy az dllamnak mindenkiének
kellene lennie, de ezzel szemben a gyakorlatban hogyan néz ki az
allam és a politikai vezetés: kik vannak vezetd szerepekben, és milyen
csoportok érdekeit veszi figyelembe. Ezutdn Wacquant elméletét
vazolja fel a képzg, felrajzolja az dllam jobb és bal kezét. Arrdl beszé-
link k6z6sen, hogy mikor erds az allam gondoskodd bal keze, mi az
ajoléti dllam, és mikor erds az dllam biintetd jobb keze, vagyis mi az
abiintet6dllam. A képz6 mond par példat arra is, hogy a szegénység-
hez hogyan nyulhat az 4llam a jobb kezével vagy éppen a ballal.
Kozben a résztvevok is kérdeznek és mondanak példdkat arra, hogy
szerintitk mi a j6léti dllamra és mi a biintet6 allamra jellemzd intéz-
kedés Magyarorszagon. Minderre kb. 15 percet szanunk.

A kovetkezd negyvenét percben a résztvevék 6tfés csoportokban
dolgoznak fel tdrsadalmi problémékat. Elészor olyan témékat java-
solnak, amelyekkel szivesen foglalkoznanak, aztan gyorsan valasz-
tunk ezekbdl négyet, amelyeken kiscsoportokban fognak dolgozni.
A feladat az, hogy azokbdl a targyakbdl, amiket ilyenkor kiszérunk
aterem kozepére, épitsék meg tizenot perc alatt a valasztott tdrsadalmi
problémakat, és azt is, hogy az dllam hogyan tud ezekhez nyilni a
jobb és a bal kezével. Minden csapat kivdlasztja a csipeszeket, pliis-
soket, szalagokat tartalmazé kupacbhdl az épitéeszkozeit, majd meg-
épitik a szobraikat. A résztvevok leggyakrabban a csaladon beliili

196



»A DEMOKRACIA NEM FONEV, HANEM IGE. CSAK AKKOR VAN, HA CSINALJUK!”

erdszak, a hajléktalansag és a szegregacié témait szoktdk kivalasztani.
Ha az id6 lejar, korbesétalunk a teremben, és megnézziik a kiallitott
szobrokat, amiket elészér a ,nézék” prébalnak megfejteni, majd az
,épiték” elmondjak, hogy 6k mit értettek a szobrok alatt. Ilyenkor
arrdl is megkérdezziik 6ket, hogy a kiilonb6z6 dllami beavatkozasok
kozul 6k mit tartananak helyesnek.

2. ,Hogyan szervezziink csoportot?” képzés

A program azt dolgozza fel, hogy hogyan lehet egy alulrél szervez3ds,
alapvet6en 6nkéntes munkan alapulé szervezetet felépiteni és miikod-
tetni. Ez talan a legnépszertbb képzésiink, nagyon nyitott kereteket
ad, melyet minden csoport més tartalommal t6lt meg. Ez a program
szamos szervezetnek segitett mar elindulni, de mivel a 1ényege a
strukturalt szervezeti miikdés dtaddsa, igy a mar miksdo szervezetek
munkajanak megujitasat is tudja timogatni. Ezen a képzésen céliranyos
szervezeti miikodést tanitunk, hogy hogyan haladjon eldre stratégiai
moédon egy szervezet, és hogy a csoporton beliili dinamikék tudatosan
alakithatéak. Azt tanitjuk, hogy nem szabad belenyugodni, hogy
adottak lennének ezek, hanem egy folyamatos, tudatos munkanak kell
lennie a szervezeten beliili viszonyok és miikddési rend épitésének. Azt
is tanitjuk, hogy azért is fontos, hogy milyen csoportokat épitiink, mert
ezek az alapjai barmilyen nagyobb szervezédésnek, mozgalomnak,
halézatnak, és egyben a modelljei is annak, hogy milyen tarsadalomért
dolgozunk. Akkor tudunk egy demokratikus, befogadé vilagért dol-
gozni, ha a belsé miik6dés is ennek megfeleld.

Aképzésen szd van a csoportalapitas els6 1épéseirdl, hogy hogyan
tud egy 6tletbdl létrejonni egy szervezet, a tagsag kiilonboz6 szintje-
irél, hogy hogyan teremtsiink olyan szervezeti rendszereket, amely-
ben a tagok jol érzik magukat és j6l tudnak egyiitt dolgozni, valamint
beszélunk dontéshozatali formakrdl, szervezeti struktirardl és
kultirardl, toborzasi médszerekrol is. A képzéslegnagyobb erdssége,
hogy a résztvevék tudasara épit, dsszekapcsolja az élményeiket,
rendszerezi a tuddsukat, igy a sajat tapasztalataikat is felértékeli,
hiszen 6k a szakért6i a sajat szervezetitknek. A képzés megerdsiti a
résztveviket a sajat tuddsukban, és ezt boviti Gj szempontokkal.
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A csoportszervezésnél mint téméndl kiilénésen igaz, hogy nagyon
sok felhalmozott tapasztalatuk van a szervez6dé embereknek errdl,
nagyon sok hasonld probléméval kiizdenek a csoportok, ami miatt a
résztvevék kiilondsen jol tudjdk tAmogatni egymast ezen a képzésen.

A ,hagymahéj” gyakorlat:

A masfél 6ras képzési blokk célja a szervezeten beliili szerepek és az
egyes szerepekben felmeriil6 problémak megértése, valamint az
ezekre valé kozos megoldaskeresés. A tagsagi hagymamodellben
képzeljiik el egy szervezet vazat, amiben legbeliil, a magban helyez-
kednek el a legelkotelezettebb tagok, kifelé, koncentrikus kérokben
pedig az egyre kevésbé elkotelezett, de szintén értékes munkat végzo
tagok, onkéntesek, majd a szimpatizdnsok. Ez a modell lehet6séget ad
arra, hogy olyan szervezeti miikodést hozzunk létre, melyhez kevés
és sok munkaval is hozz4 lehet jarulni, amelyhez lehet kézelebb 1épni
vagy attdl kijjebb lépni, ha valakinek tobb vagy kevesebb ideje van.
Ezt a modellt mar a képzés egy korabbi szakaszaban megismerik a
résztvevok.

Ebben a blokkban a résztvevék megjelenitik ezeket a koncentri-
kus koroket, tulajdonképpen a tagsdgi hagyma , héjait”. Valasztanak
egy szintet, hogy kiknek a problémdival szeretnének foglalkozni: a
legbelsébb maghoz tartozé tagok, az egy szinttel kijjebb 4116 tagok
vagy a még kijjebb all6 szimpatizansok szemszogébdl szeretnék-e
megnézni a csoport mikodését. A térben is ezekben a koncentrikus
korokben helyezkednek el a résztvevék, és a képzd az egyes koroket,
yhéjakat”, kiilon-kiilon kérdezi: mik lehetnek a problémaik? Hogyan
veszithetjiik el 6ket a csoportbél? Mi akadalyozza, hogy jobban elks-
telezédjenek? Milyennek tlinnek nekik a tobbiek, a kijjebb vagy
beljebb 4116k? Igy a résztvevdk beleképzelik magukat az adott cso-
portbeli szerepbe, és az 6 helyzetiikbdl valaszolnak. Nagyon sokat
segit a beleéléshez a térbeli elhelyezkedés is, hogy maguk koriil vagy
az altaluk alkotott gytriiben, beliil 14tjak a tébbieket, és igy élik bele
magukat a helyzetbe, mikozben felidézik a sajat tapasztalataikat is.
A felsorolt szervezeti problémékat a masik képzé , héjanként” egy-egy
nagy papirra jegyzeteli. Miutdn fél 6ra alatt minden , héj” 6sszegyij-
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totte az el6bbi formaciéban a problémakat, megkapjak a nagy papi-
rokat a jegyzettel. Fél érajuk van arra, hogy a sajat ,héjukhoz” tartozé
résztvevékkel kivdlasszanak hdrom problémat, és azokra minél tébb
megoldast gyljtsenek ssze, amelyeket majd a fél 6ra leteltével min-
den csoport megoszt a tobbiekkel.

Online képzésen ezt a gyakorlatot a kovetkezé médon valésitjuk
meg: a résztvevok egy videdt néznek meg az alkalom elétt, amiben a
képzé elmondja a hagymahéjmodellt, és azt otthoni feladatként
alkalmazniuk iskell a résztvev6knek a sajat csoportjukra. A képzésal-
kalmon egydras a gyakorlat. E18szor nagycsoportban beszélunk a
»héjak problémairdl”, online tablazatban vezetjitk a beosztést, igy
nem jelenik meg térben a ,hagyma”. Egy Padlet jegyzetel feliileten
vezetjitk a résztvevok altal behozott problémaékat, akik kiilon szobdk-
ban keresnek kiscsoportban megolddsokat, melyeket a gyakorlat
végén, az eredmények nagycsoportos megosztasanal szintén a Padletbe
jegyzeteliink majd.

Arésztvevok a gyakorlatban olyan problémaékra keresik altalaban
a valaszt, mint a legelkotelezettebb tagok ttilterhelédése, a feladatok
delegalasanak nehézsége, vagy arra, hogy az alkalmi 6nkénteseknek
nincs elég informécidjuk az aktudlis szervezeti tigyekrdl, vagy nem
érzik, hogy értékelik a munkajukat.

3. Allj ki masokért és magadért! — érdekvédelmi képzés

Ezen a képzésen a tudatos érdekvédelem eszkozeit tanitjuk, hogy
hogyan lehet tigy kiéllni az érdekeinkért, hogy eredményeket érjiink
el, és kozben ez a szervezetiinket hosszud tdvon is erdsitse. Erdekvé-
delmi kampanyok szervezését tanitjuk, vagyis hogy milyen eszko-
zokkel lehet nyomast gyakorolni, és hogyan érdemes ezeket kombi-
nalni a puhdbb eszkozoktdl az egyre erételjesebb nyomésgyakorldsig.
Azt tanitjuk, hogy hogyan lehet tomegbazist épiteni, sokakhoz eljut-
tatni az tizeneteinket, és a személyes kijaras helyett k6zosségi érdek-
védelmet folytatni.

A képzésen gyakorlati példakat mutatunk be, sok esetet haszna-
lunk A Varos Mindenkié munk&jabdl is, és sokat gyakorolnak a
résztvevek a sajat szervezetiik aktualis igyein keresztiil is. Gyakorol-
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hatjak, hogy milyen egy dontéshozéval targyalni vagy interjut adni
neki, és errdl visszajelezhetnek egymasnak. Mivel az életbél vett
példakat haszndlunk, és a résztvevék eseteit dolgozzuk fel, azzal
foglalkozunk, hogy milyen most Magyarorszagon érdekvédelmi
munkat végezni, és az aktudlis tdrsadalmi-politikai helyzetben milyen
dilemmak meriilnek fel.

Jatékos kampanytervezés-gyakorlat

Az érdekvédelem képzés utols6 masfél 6ras blokkjiban a Szervezsdj!
érdekvédelmi tarsasjatékot jatsszdk a résztvevok, amit a Kozélet Is-
koldjaban fejlesztettiink. Ez egy torténetmesélésen alapulé kartyaja-
ték, amiben a résztvevSknek egy konkrét iigy kapcsan (pl. megvonjak
egy ritka gyégyszer allami tdmogatasat, vagy elhelyezés nélkiil la-
koltatnak ki csalddokat) kell egy csoport szerepét felvenni a jatéko-
soknak, és killonboz6 eszkozoket bevetve felépiteni egy kampanyt,
kozben pedig torténetet sz6ni kozosen arrdl, hogy hogyan hasznaljak
pontosan a fépolgarmester vagy a nyugdijasklub kartyat eszkozként
a kampanyukban. Ezekre pontokat kapnak minden kérben, és a ko-
vetkezd korben johet egy 4j tigy és egy Gj aktivista csoport szerepe,
amit a résztvevék ismét maguknak taldlnak ki.

A Szervezddj! onmagéban is jatszhatd, a képzés zarasaként viszont
akampanytervezd jaték egyszerre a képzés 6sszefoglalasa és levezetése,
amibe a résztvevok beleforgathatjak a korabban megismert érdekvé-
delmi helyzeteket, eszkozoket, és az eszkozkartyakon szerepld varat-
lan eszko6zok is inspirdlhatjak éket, pl. hogy egy radiémisort, egy
kutatékozpontot vagy egy popénekest hogyan épithetnek be a kam-
panyukba. A tarsasjaték ingyen let6lthetd és nyomtathaté a Kozélet
Iskolaja honlapjardl, igy a sajat szervezetiikbe is visszavihetik a jatékot,
ami j6 eszkoz a tuddsitadasnak a csoporttarsaik szamadra. A Szervezdd;!
online verzidjat is elkészitettitk a Padlet nevi feliileten, és most fej-
lesztjitk az 6nalléan hasznélhaté interaktiv digitalis valtozatot.
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4. Stratégiai tervezés képzés

Az alulrdl szervez6d6 csoportok és civil szervezetek miikodése sokszor
otletszerd, azt csindljak, amit 6k és a kozosségiik megszoktak, vagy
az alapjan déntik el, mit fognak tenni, hogy mihez van kedve a tagok-
nak. Emellett erés kiilsé kényszer a palyazati fiiggés, ami miatt a
szervezetek a palyazati logika kiviilrél j6vé ritmusat kévetik, nem a
sajatjukat, és el6fordulhat, hogy a palyazati indikatorok koré szerve-
zik a mikodésiiket. Ezen a képzésen azt tanitjuk, hogy hogyan tudnak
szervezetek a sajat tdrsadalmi viziéjukért dolgozni, hogyan tudnak
kitlizni maguknak olyan célokat, amelyekért a tagok szivesen dolgoz-
nak, és hogyan tudnak ezek felé hatékonyan haladni.

A Szervezdédés alapjai képzéssorozat zard részeként ez mar egy
haladé képzés, ahol olyan résztvevékkel dolgozunk, akiknek mar van
miikodé szervezetiik, és azon dolgozunk tovabb, hogy 6k hogyan
tudjak a sajat logikajuk mentén létrehozni a tudatos mikodést. Ez
nagyon megterheld képzés, mert a két nap alatt az sszes résztvevé a
sajat szervezete munkajat gondolja at, mikézben még masik legalabb
tiz szervezet terveibe lat bele, és segit nekik is fejleszteni a terveiket,
hogy azok egyszerre legyenek kovetkezetesek és realisak. A képzésen
azt a médszertant adjuk at, amit a Kozélet Iskolaja elmualt években
felhalmozott szervezetfejlesztd tapasztalatabdl hoztunk 1étre, és
fejlesztiink folyamatosan. Ez a médszertani keret a kozosségi terve-
zésre épit, mikozben figyelembe veszi a tdrsadalmi-politikai kornye-
zetetis, és érték- és érdekalapti tarsadalmi célok kittizésén alapul. Ez
aképzésjo példdja annak is, amikor a vallalati vilagban termelt tudast
formaljuk a sajat képiinkre, és a tapasztalatainkat, sajat gyakorlatun-
kat ilyen szervezetfejlesztési gyakorlatokkal bévitjiik.

K6z0s stratégiaalkotds gyakorlat

Ablokk célja, hogy izelitét adjunk a csoportos stratégiaalkotdsbdl, és
hogy a résztvev6k megtapasztaljak, milyen, amikor kiilsé facilitator
vezeti a stratégiai tervezést. Célja az is, hogy mire a résztvevok a sajat
szervezetiik stratégiajan dolgoznak, addigra minél tisztabb legyen
szamukra, hogy mit jelentenek a stratégia egyes elemei. Ez a gyakor-
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latarra is j6 példa, hogy egy kritikai pedagdgiai folyamatban egyszerii
modszertani eszkozoket is haszndlhatunk.

Amikor a stratégia egyes részeinek a megalkotasat gyakoroljuk,
akkor el6szor kozosen egy egydras blokk sordn bemutatjuk, hogy
milyen lenne egy csoportként megalkotni ezt, ezutdn mindenki a sajat
szervezete stratégidjan dolgozik. A résztvevék kérben tilnek, a képzé
a tdblan vezeti a gyakorlatot. A résztvevoket arra kérjik, hogy allja-
nak fel és sétaljanak korben a teremben, képzeljék el, hogy az egyik
résztvevd szervezetének a tagjai, és miutdn beleélték magukat ebbe,
iljenek vissza a korbe egy masik székre, mint ahol addig tltek. Ezu-
tan az el6re felkért résztvevdt megkérjiik, hogy beszéljen réviden a
szervezetérd], itt mar ,mi”-ként hivatkozva a csoportra. A felvezet
utan vagunk bele a kozos stratégiaalkotasba.

Arésztvevok kozosen kezdik el megalkotnia képz6 facilitalasaval
a szervezet vizidjat, vagyis hogy milyen tarsadalomért és értékekért
dolgozik, tovabba a hosszu tavi céljait, vagyis hogy 6t év milva hova
szeretne eljutni a csoport. A képzo kérdezi a résztvevoket, ramutat a
dilemmakra, és kozben a kozos otletelés kozben magyardzza is, hogy
hogyan nézne ki ez a tervezési csoporthelyzet, ha a szervezet valédi
stratégiai tervezésén vennénk részt.

Online képzésen azzal a mddositassal vezetjitk ezt a gyakorlatot,
hogy el8szor, amikor még kevésbé ismerik egymast a résztvevdk, az
egyik képzo6 szervezetének a stratégidjan gyakorolnak. E16sz6r meg-
néziink egy kordbban késziilt, néhany perces videét a szervezetrdl,
ami segit a résztvevéknek beleélni magukat a feladatba, és utdna
kezdjitk a kozos Gtletelést. A képzés vége felé mar ugyanigy egymas
szervezetein gyakorolnak a résztvevdk, ilyenkorra jobban kialakul
a bizalmilégkor. A gyakorlat kozben megosztjuk a képernyénket, és
egy eldre elkészitett sablonba jegyzeteljiik és tisztdzzuk le az 6tleteket.

A kozos tervezést kovetéen mindenki a sajat tervével foglalkozik,
majd a résztvevok és a képzok kiscsoportban adnak egymasnak
visszajelzést. Mivel ez a kor tobbszor lejatszédik a képzés sordn, a
résztvevek végiil az Gsszes szervezet munkdjaba beleldtnak, amibdl
szintén nagyon sokat lehet tanulni.
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FOTOZAS ES AKTIVIZMUS KEPZESSOROZAT

Hogyan vdlhat a fotds a tarsadalmi problémdk irdnti elkotelezett segit6vé,
aktivistdvd? Mi a szerepe a vizudlis kommunikdciénak, a dokumentdcio-
nak, a fotériportnak a tdarsadalmi kérdések megjelenitésében? Miként fo-
tozzuk a nehéz, mély és érzékeny tarsadalmi témdkat? Hogyan haszndlha-
tok fel a képek hatékonyan a vdltoztatds reményével? Hogyan juthatnak el
a fotok a déntéshozdkig, hogyan vdlhatnak hatékony eszkézzé formdlva a
kozpolitikdt?

Mair az els6, 2013-ban elinditott Fotézds és aktivizmus képzés is
ezekre a kérdésekre adott vilaszt. A képzések alapitéja Csoszd Gab-
riella fotés, miivésztanar, aktivista, aki 2012-ben hozta létre a FreeDoc
fotéblogot, amely az elmult évek demokratikus értékeket eldtérbe
helyezé demonstracidit, akciéit dokumentélja képek segitségével.

2017-t6l a Kozélet Iskoldja képzéseinek részeként valésulnak meg
a Fot6zds és aktivizmus képzések. Ezek intenziv, tébbnapos képzések
kozosségépito, aktivista résztvevoknek. A kezdetben csak hajléktalan
embereknek sz616 képzések résztvevdi kore boviilt, ma mar kiil6nbozo
kozosségekben és tarsadalmi tigyekben aktiv résztvevdk is vannak,
igy valt az aktivista fotézas is fontos médszerré, 6nallé miifajja.

Miben mas ez a képzés, mint bArmely mas fotétanfolyam? A Koz-
élet Iskoldja képzbje, Csosz6 Gabriella kezdetben a Kontakt Fotomiivé-
szeti Kurzusok fotds aktivista tanfolyamain biztositott ingyenes
tanulasilehet6séget az AVM hajléktalan aktivistai részére, akik egytitt
tanultak a tovabbi jelentkezékkel. A képzdk arra kérték fel a hajlék-
talan aktivista résztveviket, hogy segitsenek tébbet tudni a helyze-
tukrdl, a kiizdelmikrdl és a céljaikrdl, illetve, hogy tanitsak a tobbi-
eket felismerni és elkeriilni a sztereotipidkat, felismerni és elkertilni
az ala- és folérendelt szerepeket. Segitsenek atforditani képekké a
tapasztalatokat minderrél és nemcsak drnyalni, de formalniis vele a
kozgondolkodast. A Fotdzds és aktivizmus képzés tovabbi résztvevoi
tobbnyire kozéposztalybeli fiatalabb, iddsebb fotdsok, fotét tanulni
vagy6 emberek voltak.

Aképzések kozéppontjdban az emberi jogok aktiv védelme 4ll, és
ezek megjelenitése a médidban. Azzal a szdndékkal fotézunk és
tanulunk, tanitjuk a fotézast, hogy az érintettek tudjak képekkel is
képviselni a helyzetiiket és a torekvéseiket.
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Kovécs Gabor: Elélanc (2017)

A kritikai pedagégia mint médszer és szemlélet kezdetben szinte
észrevétleniil hatotta at a képzéseket. Mar alkalmaztuk, amikor
felismertiik, hogy az, ahogyan tanulunk, tanitjuk egymast, valéjaban
a kritikai pedagégia médszertana. Ebben kiilénb6z6 tdrsadalmi
csoportok egytittmiikodése, a célok és témak kozos meghatarozasa,
a hierarchia nélkiili tanulasi és tanitasi folyamat, a k6zos stratégia-
alkotds jelenik meg, a folyamat kezdetétdl a végéig. Tl az alkotasok
létrehozasan és az alkotdk gatlasok aldli felszabaditdsan, a fotografia
tudatos felhaszndldsra keriilt. Az érdekérvényesitésben, a csoporton,
mozgalmon beliili és a nyilvinos kommunikaciéban is egyszerre lett
fontos szerepld a fényképezés.

A fotografia intenziv hivé sz a tanitaskor. Hiszen szinte mindenki
készit fotografiakat, igy valamilyen viszonyt mar el6zetesen kialakitott
a médiummal. A Fotdzds és aktivizmus képzés nem igényel megel6z6
fotografiai ismereteket. Barki jelentkezhet a tanfolyamra. Ahogy a
Kozélet Iskolaja képzésein mindig, elényben vannak azok, akik vala-
milyen kozosségi szerepvallalasukba be tudjék épiteni az itt tanultakat,
akiknek van kozosségi, tarsadalmi aktivitdsuk. Az, hogy sikeriil-e
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elvégezni a képzést, sokkal inkdbb mulik azon, hogy a résztvevd
mennyire tudja vagy akarja magdéva tenni a kozosen kialakitott
kereteinket és az egytuttmikodésiink egyuitt kialakitott szabalyait.
A Fotdzds és aktivizmus képzés egyben demokraciagyakorlat is, hiszen
arészvételi, kozosségi alkotasi folyamat tilmutat a mivészet szokasos
keretein. Erre épiil egy tarsadalmi kérdések irant érzékeny, arnyaltan
fogalmazni tudé, innovativ, egyiittmiikddésre épit6 szemlélet és e
gyakorlat k6zosségi megtapasztalasa mint Gjfajta cselekvéssor.

A tudatos képi fogalmazdsmdd lehetdséget ad a résztvevéknek
hatékonyan és hatdsosan megjeleniteni az éket érint6 tarsadalmi
problémakat és célokat a legkiilonb6z6bb nyilvanos feliileteken és a
médidban is. Erds perspektivavaltas a fotografia gyakorlatdban, ha
az érintettek maguk az alkotok és 6nmaguk helyzetét nemcsak beliil-
r6l dokument4ljak, de tovabblépve, hatékony képviseleti eszkozként
hasznaljék a fotét.

2016-ban jelent meg az Elére Lathaté - Fotézds és aktivizmus cim
kézikonyv a Lumen Alapitvany kiaddsdban. A kézikonyv a tapaszta-
latok és tandcsok megosztasaval segitséget ad a tadrsadalmi kérdések
irant elkotelezett, fotézni vagyé embereknek. Abban is rendhagyé a
jegyzet, hogy kozosségi szerkesztéssel készilt. Hajléktalan aktivista
fotésok, oktatdk, tovabbi fotds résztvevdk, antropolégusok, kortars
miivészeti kuratorok irtak hasznos elemzést, ismertet6t, javaslatokat,
tanacsokat, képes példdkkal illusztralva ezeket. Nemcsak a fotézni
vagybknak ad segitséget a kézikonyv, hanem oktatéknak is fontos
modszertani segit6je lehet. A nem fot6z6, 4m az aktivizmus és a
vizudlis kultira irant érzékeny képzdéknek is inspiralé médszertani
olvasmany és segédanyag lehet.

Onkormanyzat és civilek képzéssorozat

A demokrécia akkor mtkdédik jél, ha az dllam képvisel6it az 4llam-
polgarok és civil kozosségek folyamatosan nyomas alatt tartjak, ké-
réseket és koveteléseket fogalmaznak meg felé, feliigyelik, felel3sségre
vonjak és megprobaljak ket meggy6zni az igazukrdl. Ehhez a
munkahoz a rendelkezésre 4116 érdekvédelmi eszkoztar szinte kime-
rithetetlen, amelyet minden szervezet és allampolgdr a sajat hitvallasa

205



CSOSZO0 G., FERNENGEL A., UDVARHELYI T. FQUJW 28

és habitusa szerint hasznal. A Kozélet Iskoldjdban tobbek kozott
ezeket adjuk 4t a képzéseink résztvevdinek, akik jellemzéen civil
szervezetek és kozosségek képviseldi, aktivistdi.

Annak ellenére, hogy a vélasztdsok megtartisa 6nmagiban még
nem tesz demokratikussa egy politikai rendszert, az orszaggytlési és
onkormanyzati valasztds mégiscsak kiemelt politikai pillanatnak szamit
minden allampolgar életében. Idedlis esetben ugyanis itt dél el, milyen
ideolégia, értékrend és szakpolitika alapjan fogjak iranyitani az orszagot
vagy az adott telepiilést. Itt alakul ki az is, hogy a kovetkezd években kik
lesznek az érdekvédelmi munka célpontjai, vagyis kiknek kell cimezniink
a koveteléseinket, kiknek a kezében lesz a megoldasokhoz sziitkséges
eréforrasok feletti ellendrzés, kiket kell majd meggy6zniink, és kikhez
kell majd eljuttatnunk az tizenetiinket. Pusztin azért, mert hozzaszok-
tunk ahhoz, hogy egy vélasztdson partok versengenek egymadssal, nem
jelenti azt, hogy a civil k6z6sségeknek ne lenne dolga vele. A civil
szervezbdések sokféleképpen viszonyulhatnak a valasztidsokhoz, és
egyaltalan nem biztos, hogy barmilyen forméaban részt kell venniiik a
konkrét valasztasi versengésben. Az viszont biztos, hogy a civil szerve-
zeteknek kell, hogy legyen valamilyen viszonyuk a valasztdsokhoz és
ahhoz a politikai-tarsadalmi rendszerhez, amiben éliink.

R4 kell szanniuk az id6t és az energiat, hogy végiggondoljak, mi
lehet a dolguk, szerepiik, tizenetiik. Sok civil szervezet dont gy, hogy
nem akar beszallni a ,politikdba”, de az is lehetséges, hogy egy szervezet
ugy dont, hogy van felel6ssége a vilasztdsok kimenetelében. Ez jelent-
het jeloltallitast, szakpolitikai lobbizast vagy szamonkérést, az indulé
partok, jeloltek és programjaik értékelését. Adott esetben jelentheti
tovabb4 a vilasztdk segitését abban, hogy felmérjék, mely formacié
képviseli a legjobban az érdekeiket. Elképzelhetd, hogy egy civil szer-
vezet a tajékoztatast és a valasztéi tudatossag fejlesztését tartja a leg-
fontosabbnak, vagy ugy dont, a valasztasi mozgésitdsban van dolga.

Annak érdekében, hogy segitsiik ezeknek a kérdéseknek a tuda-
tos atgondoldsat és megvalaszolasat, a Kozélet Iskoldjaban 2017 ta
foglalkozunk intenziven azzal, hogy milyen szerepet tudnak jatszani
acivil szervezetek és tarsadalmi mozgalmak ezekben a folyamatokban.
Ennek a tevékenységnek nem célja, hogy konkrét partokat vagy
szervezeteket juttassunk hatalomra. Célunk viszont az, hogy segitsiik
aszervez6do allampolgaroknak és kozosségeiknek a tudatos dontések
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meghozataldban és abban, hogy ha az aktiv részvétel mellett dontenek,
akkor ehhez rendelkezésre 4lljanak a hatékony kozosségi eszkozok.

A pedagbgiai szemléletiinkbdl és gyakorlatunkbdl az kovetkezik,
hogy ezt az 6sszetett, ellentmondasos és sokszor tabuként kezelt témat
t6bb kiilonbozé megkozelitésben dolgozzuk fel. Kiilonb6zd célcsoportok
bevonaséval, killonboz6 mélységben és kiilonb6z6é mddszerekkel koze-
litettiink a vélasztasok téméjahoz. Természetesen ezeknél a tevékeny-
ségeknél is a kritikai pedagdgia szemlélete és gyakorlata érvényestil.
Azaz, sohasem csak egyirdnyu tuddsitadds torténik, hanem olyan
férumot teremtiink, ahol a résztvev6k egymast is tanithatjak, kérdése-
ket fogalmazhatnak meg egymasnak és maguknak és mindekdzben
kritikusan vizsgalhatjak és fejleszthetik sajat és kozosségitk munkajat.

Akovetkezokben bemutatjuk a valasztdsokkal kapcsolatos prog-
ramjainkat és képzéseinket.

Szemléletformald cikkek

Ezek segitségével tizenetiinket a lehetd legszélesebb kornek juttattuk
el, amelynek 1ényege a kérdésfelvetés és annak a lehetségnek a ki-
nyitdsa, hogy ezekrél a korabban tabuként kezelt témakrdl elkezd-
hessiink beszélgetni.

e 2017-ben és 2018-ban is jelent meg cikkiink az orszaggyulési
vélasztasok kapcsdn a Mércén ,Civilek” vagyunk - miért érdekel-
nének minket a vdlasztdsok? és Kit érdekelnek a vdlasztdsok? Minket!
cimmel.

Filmklubok

A Kozélet Iskolajaban a filmklubok az Gn. alacsony kiiszobii progra-
mok kozé tartoznak, amelyek célja, hogy olyan emberek szamara
tegytik elérhetévé a szdmunkra fontos kérdéseket és témakat, akik
vagy nem szervezddnek még, vagy nincs lehetéségiik arra, hogy el-
kotelezdédjenek egy hosszabb hétvégi képzés idejére.
 2018-ban valasztési filmklubot szerveztiink, amelynek sordn 4
dokumentum- és jatékfilmet vetitettiink a vilag kiilonb6z6 pont-
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jainak valasztasi kiizdelmeirdl (nék valasztéjogi kiizdelme, na-
rancs forradalom Ukrajnédban, chilei népszavazas és a diktattra
elleni kiizdelem Szerbigban).

 2018-2019-ben tobb alkalommal vetitettiik a nyilvdnossag sza-
mara az Addt polgdrmesternek! cim filmet, amely az aktivistabdl
lett barcelonai polgdrmester valasztasi kampanyat mutatja be.

Kerekasztal-beszélgetések, mlhelyek

Ezeknek az eseményeknek az a célja, hogy az érdekléddk egy széle-
sebb kore szdmara tegyiik elérhetévé ezeket a témadkat, ahol lehetéség
van ezekrdl tanulni és ezeket interaktiv médon feldolgozni.

» A Kozélet Iskoldja 2017-es nyari egyetemének témaéja a Civilség és
politika volt, amely tdgabb keretben kezdett el foglalkozni az
alulrdl jové politizalas lehetéségeivel. Ezen belul tobb miihely is
foglalkozott a valasztasokhoz vald viszonnyal.

o AKozélet Iskolaja évnyitéin 2017-ben (Vdlasztdsok a végeken), 2018-
ban (Az 6nkormdnyzat mindenkié!) és 2019-ben (Civilek az énkor-
mdnyzatokban) is egy-egy olyan beszélgetést szerveztiink, amelyen
a valasztasok politikai és tarsadalmi dinamikajat vizsgaltuk, il-
letve olyan civil szervezetekkel beszélgettiink, amelyek szerepet
vallaltak az orszaggytilési és 6nkormanyzati valasztasokon.

« 2019 tavaszan szerveztitk meg a Kozos Vdrosunk konferenciét, ahol
két napon keresztiil nemzetkézi és magyar eléaddk és vendégek
segitségével dolgoztuk fel az aktivizmus és az aktivista szerve-
zetek szerepét az onkormanyzati politikdban.

Képzések

A két- vagy tobbnapos képzések alkotjak a Kozélet Iskolaja tevékeny-
ségének magjat, és ezekre dsszpontositjuk legtobb figyelmiinket és
energiankat. Ezeket a képzéseket nyilvanosan hirdetjiik meg, és
jellemzden azoknak a civil kozosségeknek a tagjai vesznek rajtuk
részt, akik szeretnének aktiv szerepet jatszani a valasztdsokban a
szemléletformaldstdl a mozgdsitason at a jeloltallitasig. Kezdetben
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inkabb arra koncentraltunk, hogy a civil szervezetek szamara vila-
gossé valjanak a részvétel és érdekérvényesités lehetdségei a vilasz-
tasok kapcsdn. Ahogyan mindannyian egyre tobb tudast és tapasz-
talatot szereztiink, egyre konkrétabb témékat dolgoztunk fel, ideértve
a valasztasi kampéanyok szervezését.

2018 januarjaban szerveztiik a Kit érdekelnek a vdlasztdsok? cimu
képzést civil szervezeteknek, amely az akkor kézelgé orszag-
gyulési valasztasokkal foglalkozott.

» 2018-ban és 2019-ben is megszerveztiik a civil kozosségeknek
sz06l6 Az 6nkormdnyzat mi vagyunk! cimi képzést.

« 2019 soran a Civil Kollégium Alapitvannyal egytittmiikddésben
szerveztiink t6bb alkalmat is, amelyek sordn civil kozosségeknek
segitettiink felkésziilni az 6nkormanyzati valasztasokra, illetve
értékeltiik az ott elért eredményeket.

» 2020 végén szerveztitk meg a Hogyan legyél kampdnyfénék? cima
képzést.

Kisokosok

A Kozélet Iskoldja képzéseinek egyik fontos jellemzdje, hogy a kép-
z6ktél elvarjuk, hogy egyszerre legyen sajat gyakorlati tapasztalatuk
az adott téméval kapcsolatban és ismerjék a (kritikai) pedagégia
modszereit és eszkozeit. A valasztasi képzéseink esetében fontos
szerepet jatszik az a tény, hogy egyik munkatédrsunk (Udvarhelyi
Tessza) tobb vélasztdsi kampdnyban is részt vett. Az ezekben szerzett
tudasat és tapasztalatat tarsaival egytitt irdsban is 6sszefoglalta,
amely két kiaddsban is megjelent. Ezek a kisokosok a vilasztasi
képzéseink hattértananyaganak is tekinthetok.

 2017-ben adtuk kis a Vdlasztds mindenkié! cimu kisokost alulrél
szervezdd6 kampanyok képviseléinek, amelynek alapja a VIII.
keriileti Mdrtdt a Magdolndnak! kampéanyban szerzett tapaszta-
latainkat osztottuk meg a nyilvanossaggal.

e 2020-ban jelent meg ugyanennek a kisokosnak a masodik ki-
adésa, amit a C8 - Civilek Jézsefvarosért szervezettel egyiitt ad-
tunk ki, és amely a szintén VIII. keriileti Pikét Polgdrmesternek!
kampany tapasztalatait is magéba foglalta.
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A pedagbgiai munkank sokfélesége mutatja, hogy a Kozélet Iskolaja
milyen eszkozoket, médszereket és képzési formakat 6tvoz, és milyen
kilonb6z6 megkozelitésekbdl igyekszik tAmogatni, inspiralni a ko-
z0sségi és politikai munkat. Ahogy az egyik képzésrésztvevénk
mondta: aki a képzéseinket elvégzi, mar nem érzi olyan lehetetlennek
a tarsadalmi valtozast.

A Kozélet Iskoléja a kozosségeink - képzdink, onkénteseink,
szalldsadéink, tdimogatdink - nélkiil nem érhette volna el eddig a
céljait. Koszonjitk a tdimogatasukat. Munkatarsaink és kuratériumi
tagok, akik mindannyian rengeteget tettek hozza a Kozélet Iskol4jahoz
2014 6ta: Badzsé Angéla, Balog Gyula, Bauer Fléra, Bite Sarolt, Csengei
Andrea, Daniel Anna, Désa Mariann, Fernengel Agnes, Ivany Borbala,
Jagodits Eszter, Makadi Zs6fia, Molnar Zéra, Piké Andras, Sebaly
Bernadett, Szant6 Diana, Udvarhelyi Tessza, Varga Andrea, Varady
Istvan, Végh Anna, Vujovits Julia.
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