UJ HIDMODELL:
MAGYARORSZAG
UJRAIPAROSODASA A KINAI
TECHNOLOGIAEXPORT ES
A GLOBALIS IPARPOLITIKAI
FORDULAT IDEJEN

Kina megndévekedett globdlis szerepe Magyarorszdg vildggazdasdgi integrd-
cigjdt is €rinti. A cikkben ezt a kapcsolatot a mdsodik vildghdborud utdni glo-
bdlis gazdasdgi ciklus 1970-es évektdl elinduld vdlsdgfolyamata feldl tekintjiik
dt. A tanulmdny elsé részében radmutatunk, hogy a magyar szocialista kiilgaz-
dasdgi integrdcio vdlsdga, a nyugati tékének aldrendelt posztszocialista gaz-
dasdgi modell, majd az EU-s transzfereken tul a 2010-es évek német miko-
ddtékere, keleti hitelekre €s dllamilag tdmogatott belféldi vdllalkozdsfejleszteésre
€pitd rezsimje hogyan kapcsolodott ahhoz a vildggazdasdgi dtalakuldshoz,
amiben Kina djraiparosoddsa, majd 2010-es evektdl feler6sédd tékekihelye-
zeése kulcsfontossdgu szerepet jdtszott. A tanulmdny mdsodik részeben
a magyar gazdasdgfejlesztés 2020-as evekre felerés6dd, ujraiparosoddsra
fokuszdlo modelljét - mint a magyar kiilgazdasdgi bedgyazoddsra hosszu
tdvon jellemzd geodkondomiai hid-funkcio dj formdjdt - elemezziik a kinai ipar
felzdrkozdsa nyomdn elindulo technologia-export €s az erre reagdlo nyugati
protekcionista iparpolitikdk kontextusdban.

Jelen bevezet6 azt elemzi, hogy az Orban-rezsim hogyan illeszkedik
a globalis kapitalizmus kortars dtalakuldsaba, és ebben milyen szere-
pet jatszanak a Kina egyre erdsebb globalis szerepét titkr6z6 valtozé
geopolitikai kapcsolatok. Ezeket a folyamatokat a cikkben a Fordulat
korabbi szdmaihoz hasonléan a globalis kapitalizmus rendszerszintd,
torténeti fejlédése feldl vizsgaljuk. A vildgrendszer-kutatas, marxista
véalsagelméletek és neogramscidnus kritikai politikai gazdasagtan
hagyomanyait kovetve, a jelenlegi vildggazdasagi valsagot az USA 4ltal
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dominalt, masodik vildghdbort utdni vildggazdasdgi ciklus (Arrighi
1994) el6rehaladott valsdgszakaszaként definidljuk. Ennek a ciklusnak
az 1960-as évek végétdl indulé ,hosszi lejtmenetében” (Brenner 2006)
arendszer eleinte a financializacié és a termelés olcsésitasa/foldrajzi
attelepitése révén igyekezett a csokkend profitabilitds hatasait ellen-
sulyozni. A jelenlegi szakaszban azonban, amikor Kina a globalis
terméklancok alsé pozici6éibdl a nyugati cégek versenytarsava valt,
a toke véalsagkezelését szolgald folyamatok a novekvd protekcionizmus
és geopolitikai fesziiltségek irdnyaba toljak a rendszert - hasonléan
a korabbi térténeti ciklusok kései szakaszaihoz (Arrighi és Silver 1999).

A Fordulat 21, Rendszervdltds c. szdma (2014) kordbban azzal fog-
lalkozott, hogy Magyarorszag hogyan integralédott a globalis kapita-
lizmus hosszu lejtmenetének korai fazisaiba. Réviden 6sszefoglalva,
az ‘56-os forradalom utan kiéptulé magyar allamszocialista rezsim
egyfajta geodkondémiai ,hidmodell” keretében illeszkedett a szocialista
blokk és az azt koriilvevd globalis kapitalista gazdasag kozotti viszo-
nyokba (Gerdcs és Pinkasz 2023). Ez az integraciés folyamat egy saja-
tos valaszt adott a masodik vildghabort utdni ciklus ezen szakaszdban
més (szocialista és nem szocialista) félperiféridkra is jellemz6 import-
helyettesité iparositds dilemmaira. Ezeken a helyeken a legnagyobb
kihivast az jelentette, hogy az ipari felzarkézashoz sziikséges, fejlettebb
kapitalista orszdgokbdl importalt technolégia megvasarldsdhoz kon-
vertibilis valutat kellett biztositani. A hidmodell keretében Magyar-
orszag szovjet olaj és nyersanyagok Gjraexportdldsaval tett szert
a szitkséges valutara, az igy megvasarolt technoldgiaval gyartott ipari
termékeket pedig a KGST orszagaiba exportélta. Az 1973-as olajvalsag
felboritotta ezt a kiilkereskedelmi egyensilyt. Magyarorszag - mas
kelet-eurédpai és globdlis déli importhelyettesité orszagokhoz hasonléan
- el6bb olcsé hitelekhez folyamodott az olajvalsag utdn megduzzadt
globalis pénzpiacokrdl, majd az 1980-as évek amerikai kamatemelései
utén hirtelen megdragulé hitelek hatdsara adéssagvalsagba sodrédott.
Ahogy a Fordulat 21. (2014) szdméanak cikkei kifejtik, a magas 4lla-
madossag és a KGST piacok 6sszeomldsa miatt erésen tékehidnyos
kornyezetben a rendszervalts folyamata a nyugati t6keérdekeknek
rendelte ald Magyarorszagot. Ezt a folyamatot a régié mas orszagaihoz
hasonléan a szocialista ipar felszdmoldsa, magas munkanélkiiliség, az
igy olcsdsitott munkat az értéklanc alsébb pontjain felhasznalé sze-
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lektiv reindusztrializacid, illetve a nyugati cégek privatizacids piac-
szerzése jellemezte. Ez a mikod6téke-fliggbségre raerdsitd, alarendelt
integraciés forma az eurdpai uniés csatlakozassal valt teljessé, aminek
neoliberdlis szabalyozéi kornyezetében a kelet-eurdpai térség szerepe
elsésorban a centrumtdéke valsdganak a kompenzalasa lett.

Globalis dsszefiiggésben a posztszocialista rendszervéltas folyamata
a masodik vilaghabord utdni ciklus hosszu lejtmenetének elsé nagy
valsagkezelési hullimaba illeszkedett, ahol a centrumtéke valsagkom-
penzacidja és annak érdekében végrehajtott globalis neoliberalizacié
a korabbi globalis importhelyettesitd régiékban deindusztrializacidt,
a helyi téke piacvesztését, és szelektiv, limitalt Gjraiparosodast hozott
az értéklanc alacsonyabb pontjain (Oks és Williams 2022). Ennek
a deindusztrializacids folyamatnak a masik oldala a globdlis termelés
egy masik, rendszerszintl relokaciés folyamata volt, amit a Chuang
kollektiva a Fordulat 32. sziméban (2023) megjelent cikkei mutatnak
be, és ami Kina 19. szdzad 6ta tarté vildggazdasagi alarendelddése,
majd a szocialista iparositds bels6é kapacitasépitése és valsaga utan
Kina mint vildggazdasagi tényezd visszaintegraciéjdhoz vezetett
a globalis terméklancokba. Japan, Dél-Korea, Tajvan, majd a reformok
elérehaladasaval egyre inkdbb Dél-Kina ipari zénai az ipari befekte-
tések 0j globalis fokuszpontjai lettek. Ezt a folyamatot a f6arama fej-
lesztésiirodalomban a sikeres felzarkdzast eredményezd kelet-azsiai
iparpolitikdk, és a felzark6z6 orszagok kiils6 befektetéseivel tovabb-
gyuriizo régids fejlédés példajaként szoktak leirni - ezt titkrozi az
eredetileg japan fejlesztési elképzelések (Akamatsu 1962) kapcsan
alkotott ,repiilé vadludak” metafora. Ezzel szemben a Chuang kollek-
tiva elemzése azokat a kritikakat foglalja 6ssze, amelyek a kelet-azsiai
régié specifikus funkciéjdra mutatnak rd a hosszu lejtmenet globalis
profitabilitasi valsdgaban: a sikeres ipari felzarkdzas-t6rténetek mogott
a hideghdbort soran kiépult, USA-centrikus geopolitikai kapcsolatok
és kontroll, a koltségesokkentési nyomas alatt ezek nyomvonalan
Kelet-Azsidba vandorlé globalis ipari téke és az egyre olcsébb terme-
1és, egyre olcsébb munkaerd felé torténd kapacitaskihelyezés kény-
szerei alltak, ami Kina 6riasi és kozpontilag kontrollalt munkaerd-tar-
talékanak bekapcsolasaval valt a tékés ipar profitabilitasi valsdganak
legnagyobb, bar ideiglenes ellenszerévé.

A 2008-as globalis pénziigyi valsag a hosszi lejtmenet els6 nagy
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valsagkezelési szakaszanak a krizisét jelezte. Ekkorra a vilag szdmos
orszagaban politikailag is valsagba keriiltek a neoliberalis valsagke-
zelést végrehajté rezsimek, az elégedetlenségi mozgalmakkal szovet-
kez6 Gj politikai kezdeményezések pedig a populista modellek térnye-
rését hoztak. Az aldrendelt pozicidéban 1évé nemzeti tékével és
a2000-es évek népi elégedetlenségi mozgalmaival a 2002-es valasztasi
vereség Ota kapcsolatokat épitd Fidesz egy hasonld szovetség élén
szerzett kétharmados parlamenti tobbséget 2010-ben.! A Fordulat 26.,
2008-2018: Vdlsdg és hegeménia Magyarorszdgon c. szdma (2019) azt
mutatta meg, hogyan hasznaltdk a kétharmados Fidesz-kormanyok
a valsag altal megvaltoztatott nemzetkozi kornyezetet a tékés integ-
racié egy Gj modelljének a kialakitéséra a 2010-es évek soran (Eber et
al. 2019). Az elmozdulds egyik f6 eleme a nyugati ad4ssagfiiggdség
ideiglenes lazitdsa volt, amelyben nagy szerepet jatszott a valsagkez-
el6 pénziigyi stimulusoknak kdszénheté nemzetkozi pénzbdség, és az
eurdpai piacokra belépést keresd orosz és kinai t6kével valé partner-
ségek. A 2010 utani modell mésik két f6 aspektusa a 2008 utani valsag
miatt Kelet-Eurépaba 4ttelepiil§ (féleg német) ipari téke erds tdmo-
gatdsa volt - ami a versenyképes export révén stabilizalta a kiilgazda-
sagi egyenleget -, valamint egy 0j, 4llamilag tAmogatott tékés osztaly
felnevelése az allami intézkedésekkel konnyebben befolydsolhatd
belfsldi szolgaltatasok piacan. Az aldbbiakban azzal foglalkozunk,
hogyan alakul 4t ez az integraciés modell a 2020-as évek intenziv
geodkondmiai dtrendezddésének a kornyezetében.

A tanulmany kovetkez6 fejezete azt tekinti 4t, hogyan valtozott Kina
globalis szerepe a 2008-as valsagot kévetd, gazdasagélénkités nyoman
elindul6 nemzetkozi infrastruktira-beruhazasoktdl a technoldgiai
felzarkézas és killpiaci verseny mai szakaszaig. Tovabba, hogy a 2020
utani nyugati reakciékkal hogyan jutottunk a globalis valsagkezelés mai
korszakdba, amelyre az ellenséges protekcionista iparpolitikak és
geopolitikai fesziiltségek jellemzdk. Ezutan a tanulmdany harmadik
részében arra tériink r4, hogy a magyar vildggazdasagi integraci6 2010-
es évekbeli modelljére ebben az 0j kornyezetben hogyan éptilnek r4 az
intenziv reindusztrializicid, geopolitikai egyensutlyozas és nemzeti t6kés
monopolizacié jelenlegi folyamatai. Az elemzésben nyilvanos kormany-

1 Uton az elektromobilitds felé - zold(ek), de egyenlétlenebb jové?
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zati, sajt6- és cégadatokat hasznaltunk fel, valamint interjukat, kérdé-
iveket, lakdspiaci illetékfizetési kotelezettségbdl szarmazé kvantitativ
adatokat és nem résztvevd megfigyeléssel szerzett informacidkat.?

Az \j integracids folyamatok elemzésében a ,,hidmodell” fogalmat
nemcsak a késé dllamszocializmus kiilkereskedelmi modelljére alkal-
mazzuk, hanem egy olyan absztrakt elemzési kategériaként haszndl-
juk, ami Magyarorszag hosszu tavu vildggazdasagi integracidjanak
alapvetd dilemmaira vildgit rd. Magyarorszag vilaggazdasagi szem-
pontjabdl félperiférias, geopolitikai szempontbdl egy nagyhatalmak
kozti itk6z6z6naban elhelyezkedd orszag, melyet egyszerre hatiroz-
nak meg a technolégiai felzarkézas mas félperiféridkra is jellemz6
dilemmai, és a magyar gazdasag integracidja szdmadra egyarant jelen-
tds geookondmiai kapcsolatok kozti egyenstlyozas. E16bbire jé példa
a nemzeti t6ke szdmdra valé tulajdonszerzés és az exportpiacokon
versenyképes, nemzeti téke szdmara nem elérhet6 technolégidk
megvasarldsa kozti ellentét, ami kiilonboz6 torténeti korszakokban
a liberalizaci6 vagy protekcionizmus” politikai konfliktusait taplalta
(Gerdcs 2021). Ezen dilemmak mentén a magyar integracié torténete
sok szempontbdl e félperiférids geopolitikai hidmodell atalakuldsaiként
irhaté le, amelynek feltételeit Gjra és Gjra atirjak a viliggazdasig
ciklikus atalakulésa ltal teremtett valtozé korilmények. A 2020-as
évek intenziv Gjraiparositast szorgalmazé gazdasagfejlesztési torek-
véseit, ahol Magyarorszag a nyugati és keleti gyartok egyik jelentds
eurdpai taldlkozési pontjava valik, a félperiférids hidmodell hosszt
tava fejlédésének egy 1j dllomasaként értelmezziik.

GLOBALIS KINA: TOKEKIHELYEZES,
INFRASTRUKTURA-BERUHAZASOK
ES IPARFEJLESZTES 2008 UTAN

A 2008-as globalis pénziigyi valsagot kovetden felgyorsult a ,hosszi
lejtmenet” valsidgkezeld folyamataival egyiitt jard vildggazdasagi at-

2 Kilon készonet az Electronics Watch és a Periféria Kozpolitikai €s Kutatokdzpont
szervezeteinek a magyarorszagi akkumulatoripari munkdsok munkakdrilményei-
rél szolo kutatdshoz nydjtott tamogatasért.
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alakuldas és geopolitikai dtrendezddés. Ennek egyik fontos dllomasa,
hogy Kina 2001-es WTO csatlakozasat kovetéen az évtized végére
befejez6dott az orszag vildggazdasagi integracidja, aminek eredmé-
nyeként Kina nem csak a vilag ipari mithelyévé valt, hanem az ebbdl
fakadé export révén a vildg legnagyobb, 3300 millidrd dollaros devi-
zatartalékat is felhalmozta. Ennek a tartaléknak a birtokdban Kina -
a megszoritasokra alapozd nyugati valsagpolitikakkal ellentétben - egy
600 millidrd dollaros belgazdasagi 6szt6nz6 csomaggal reagéalt a 2008-
as valsagra. Ennek keretében hatalmas infrastrukturalis beruh4zaso-
kat hajtottak végre f6leg az orszag kevésbé fejlett belsé teriiletein, majd
a valsagkezelés soran felgyiilemlett kapacitastobbletnek - beruhdzasi
javaknak és munkaerdfeleslegnek - a kiilfoldre telepitését is e tarta-
1ékokbdl alltak. Kina valsdgkezel$ csomagja az egész globalis gazda-
sdgon végiggylirtiz6 ,drukereskedelmi szuperciklust” inditott be, ami
a nemzetkozi kereskedelem irdnyait is dtrendezte, elsésorban a Glo-
balis Dél nyersanyagexportér orszdgainak Kina felé forduldsaval.
Mindezek hatdsara Kina stilya a nemzetkozi kereskedelemben és
a kulfoldi tokekihelyezés terén is megnétt. A megsokasodé kulfoldi
beruhazésokat a kormany 2013 utén az ,Egy Ovezet, Egy Ut” (Belt and
Road Initiative, BRI) programja alatt foglalta 6ssze, ami a multi- és bi-
laterélis egyezmények keretében megkotott allamkozi kolesonok alta-
lanos kereteként szolgalt. A BRI-vel nem csak a valsidgkezelés sordn
kialakult épitéipari kapacitasfeleslegnek sikeriilt kiilpiaci keresletet
teremteni, de az dllamkozi egyezmények és érids infrastruktiraberu-
hazasok nyoman a nemzetkozi pénziigyi rendszerben és a globalis
utanp6tlasi utvonalak kiépitésében is megnétt a kinai vallalatok és
bankok szerepe. Tovabba a BRI al4 tartoz6 egyezmények keretében
megsokasodtak az intézményi, kulturalis és civil egyittmikodések is.
A BRI keretében megvalésult, immar a Kina-centrikus arukereskedelmi
szuperciklus kitermelési és kereskedelmi nyomvonalait kovet6 téke-
export jellemzden a nyersanyag-kitermeléshez, logisztikdhoz és a ta-
volsagi kereskedelemhez kapcsolédott. Féleg a ,,Globalis Dél” és , Kelet”
orszagaiban hajtottak végre nagyobb beruhdzésokat, beleértve Ke-
let-Eurdpat. Eurdpa keleti periféridjan ezt szolgalta példdul a CEEC-17+1
régiés egytittmikodés keretében felllitott fejlesztési alap, ami vasuti,
kozuti, hid- és kikotofejlesztésekhez biztosit hiteleket. A hitelezés
feltétele a kinai kivitelez6 alkalmazésa volt, ami eurdpai uniés tagalla-
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mok esetén az uniés kozbeszerzés jogi normdi miatt nem volt garan-
talhaté. Igy példdul a Budapest-Belgrad gyorsforgalmi vastit fejlesztése
esetén, ami a gorog Pireusz kikotét és a nyugat-eurdpai piacokat 6sz-
szekotd kereskedelmi iitvonal részét képezi a BRI-n belill, csak a szerb
szakaszra volt pénziigyi forrasként bevonhatd a fejlesztési alap. A BRI
keretében finanszirozott nemzetkozi infrastruktira-beruhazasok
ugyanakkor nem mindig versenytarsai a nyugati befektetéseknek. Sok
esetben nyugati pénziigyi konstrukcidkkal tarsfinanszirozasban jonnek
létre. Bar Eurépaban ezek nem mindig kapcsolédnak az Eurépai Bi-
zottsag altal definidlt transzeurdpai halézatokhoz, néhany esetben
atfedésben lehetnek, és akkor az Eurépai Bizottsag tarsfinanszirozast
véllal - ez igaz a Budapest-Belgrad vasitvonal szerbiai szakaszéra is
(Szabé és Jelinek 2023).

A 2008-as valsagot kovetd kinai tékekihelyezés és a nyugati or-
szégok pénziigyi stimulusai (,mennyiségi élénkités”, azaz quantitative
easing) nyomadn keletkezett globalis pénzbéség idején a Glob4lis Dél és
Kelet orszagai a BRI keretében elérhet6 kolesonoket a nyugati koless-
nokhoz képest sokszor olcsdbb, utébbi szigoru feltételrendszerétdl
valé eltérésilehetéségként kezelték. A 2010 utdni magyar kormanyok
kils6 addssag-diverzifikalasat szolgald politikaja is ebbe a trendbe
illeszkedett. A koronavirus-jarvany utdn a FED (Federal Reserve System,
azaz a ,Szdvetségi Tartalék Rendszere”) kamatemelésekkel elinditott
monetdris szigoritdsa miatt a nemzetkozi likviditdsboség id6szaka
hirtelen véget ért: ami elsésorban a kemény valutaban eladésodott
globalis déli orszagoknak okozott hirtelen finanszirozasi nehézséget,
mert csak dragadbban tudjidk adéssagukat - Gjabb hitelek felvételével
- torleszteni. Bar a kinai hitelek jellemz8en az adéssdgmix kisebb
részét adjik ezekben a helyzetekben, Kina szerepe el6térbe keriilt az
4j globalis addssagrendezési vitdkban - tobbek kozott azért, mert je-
lentds kitettsége miatt Kina nem hajlandé elfogadni a globalis hitele-
zés korabbi hierarchi4i miatt rd hrulé tobbletksltségeket (Gallagher
etal. 2023).

A nemzetkozi pénziigyi rendszerben Kina valtozé szerepére utal
azis, hogy a dollar-alapt finanszirozas mellett sajat devizajanak, a jiian-
nak (kinai nyelven zsenminpi, angolul renminbi) a nemzetkéziesitésére
is torekszik. Ennek érdekében a fizetdeszkodz konvertibilitidsara, illetve
a belfoldi pénziigyi rendszer reformja felé is fontos 1épéseket tett az
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elmult években. Ennek kovetkeztében a BRI keretében a jianban elsza-
molt hitelszerz6dések szdma ugrasszeriien megnovekedett, kiillondsen
Ko6zép- és Dél-Kelet Azsia, Afrika és Latin-Amerika orszagaiban. A kinai
jegybank 2013 6ta aktivan kot bilateralis devizacsere megéllapodasokat
a vildg szamos jegybankjaval, igy a Magyar Nemzeti Bankkal is (ami
2015-ben meghirdette sajit ,Budapest Renminbi” kezdeményezését,
aminek célja, hogy a magyar f6varos valjon a kinai fizetéeszkoz regio-
nélis elszdmolési kdzpontjéva). Hasonld célbél 2023 oktéberében a kinai
kozponti bank altal kontrollalt digit4lis jian program is bevezetésre
keriilt, amit el6szor hasznaltak hataron tili olajigyletek elszdmoldsara.
Ajuan konvertibilitasa felé tett Iépések része volt a tékepiacok részleges
megnyitasa. Ezzel egytitt Kina még fenntartja a tékedramlast korlatozé
szabdlyait is - hogy meg tudjon akadalyozni egy nagyobb t6kemenekitést
példaul a tulfitstt ingatlanszektorbdl -, ami miatt a jiian tovdbbra sem
teljesen konvertibilis. Ez neheziti a fizetéeszkoz nemzetkozi elterjedé-
sét, ami 2024-re a nemzetkdzi pénzforgalom alig 5%-4t tette ki (Johnson
és Tanzi 2024). Ugyanakkor az USA-ban megnévekedett infl4cié, valamint
a2022-es ukrajnai timaddst kovetéen az Oroszorszagot sujtd pénziigyi
szankcidk tovabb erdsitették a dollar-alapt finanszirozastél valé fiig-
getlenedés igényét a vildg szamos orszagaban.

A 2008 utan felgyorsulé vildggazdasagi dtalakulds masik, a BRI-hez
képest eleinte kevésbé latvanyos, de a termelési viszonyok mélyebb
dinamikait érint6 aspektusa a kinai cégek technolégiai fejlédése volt.
Ez a kinai dllam iparfejlesztési politikai altal tdimogatott folyamat
id6vel atrendezte azt a globélis értéklanc-hierarchiat, amin a neolibe-
ralis idészak globélis rendje nyugodott, ahol az olcsé kinai termelésbél
szarmazd profitot a terméklanc tetején a legmagasabb technoldgiai
licenszekkel rendelkezd nyugati vallalatok sajatithattdk el. A kinai
iparfejlesztési paradigma a f6leg a Japan és Dél-Korea altal kordbban
kiszervezett, a tavol-keleti és csendes-cedni termelési halézatokba
bekapcsolddé és azokon beliil szakosodd kinai elektronikai, tavkozlési
és energetikai beszallité cégeket igyekezett eldny6s helyzetbe hozni.
Ide tartoztak az 0j, 2008 utan koltségesokkentés és piacszerzés célja-
val Kin4ba telepiild nyugati gyartékkal (igy német autégyartékkal is)
a technolégiamegosztas és a helyi kapacitasok fejlesztését szolgald
egyezmények. 2017 utan csokkeni kezdett a BRI kereskedelmi piac-
szerzést célz infrastruktira-beruhazasainak silya, részben egyes
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nagy hitelfelvevék (péld4ul Venezuela) adéssdgproblémai, a Trump
elndkség alatt elindulé amerikai kereskedelmi ,,vdmhébord”, a kinai
gazdasag belsé valsagtinetei, és végiil a 2022 utan fellépé globlis
pénzszlike miatt. Ekdzben a 2010-es évek 6ta dllami tAmogatast élvezd
un. zold iparagak globalis beruhdzdsai novekedni kezdtek, a megtijulé
energiaforrdsa technolégidktél az akkumulatorgyartason at az elekt-
romos mobilitasig. A belf6ldi piacaikon mar jelentdsnek szamité kinai
autémarkak ekkor még nem prébélkoztak 6nallé markaval kiillfsldon
terjeszkedni, de a z6ld ipardgak megerdsodése itt is érezhetd volt.
Péld4ul az egyik legjelentésebb gyarto, a Geely Holding ki tudta hasz-
nalni a vildggazdasagi valsagban stlyos veszteségeket elszenvedd
nyugati cégek adta lehetdséget: el6szor a svéd Volvét vasdrolta fel
2009-ben az amerikai Fordtdl, majd 2018-ban &sszetett tigyleteken
keresztiil a német Daimlerben szerzett 9,69%-o0s részesedést, amivel
a legnagyobb tulajdonoséva valt (Bloomberg 2018). 2021 utén a kinai
tékeexport-adatokban megugrott az elektronikai és akkumulatoripari
(CATL, EVE Power, Sunwoda, SVOLT, Semcorp, Gotion, Huayou Cobalt),
tavkodzlési (Huawei, Xiaomi), napelemgyarté (GCL Technology), vala-
mint bdnyavéllalatok (Zijin Mining) kiilfsldi befektetéseinek stlya.
2023 6ta az elektromos autégyartok, mint a BYD vagy a NIO is latva-
nyosan felzarkéztak. A kinai ipari termelésnek és exportnak ez az
atstrukturdléddsa nemcsak a belf6ldi piaci kapacitdsokhoz mért
sztikGsségét tikkrozi, hanem a cs6kkend profitabilitas egy masik fontos
aspektusat is: az egykor vilaggazdasagi 1éptéken nézve is szamottevo
méreti tartaléksereget jelentd, olcsé kinai munkaerd ekkorra mar sem
mennyiségileg nem 4llt rendelkezésre. Ez annak a demografiai csok-
kenésnek koszonhetd, amit Kina korabbi demografiai politikai stlyos-
bitottak, de a gazdasagi fejlédés tipikus hatdsaként is jelentkezett.
Masrészt a kinai munkaerd mar olcsé sem volt: idokézben megemel-
kedett megélhetési koltségek mellett nem tudta kiszolgélni az ipar
csokkend profitok melletti koltségcsokkentés iranti igényét. A kinai
gyartok kiilfoldi beruhazasai részleges megoldast jelentenek erre
a problémadra; a termelés kihelyezésével elért olcsébb munkaerd at-
menetileg hozzdjarulhat az el6allitasi koltségek csokkentéséhez.
Azonban ez nem oldja meg az ipari fejlesztések szdmara is hozzaférhet6
munkaerdtartaléknak azt a rendszerszintii probléma4jat, amit a kinai
munkaerdpiac kimeriilése utan is fennmaradd, sét a verseng6 iparfej-
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lesztési politikdk korszakaban egyre inkabb felerésodé koltségesok-
kentési nyom4s mozgat (Neel 2021).

A kinai exportra termel§ ipardgak strukturalis dtrendez6dése az
alacsony technolégiai tudast igényld fogyasztdi cikkek exportja feldl
amagasabb hozzaadott érték druk exportja felé kiilondsen érzékenyen
érintette a globalis termelési lancok nyugati szerepléit, akik igy kinai
versenytarsaikkal immar a sajat piacaikon is taldlkoznak. A nyugati
kormanyok, igy elsésorban az USA és az EU az 0j helyzetre egy erés
protekcionista iparpolitikai fordulattal valaszoltak, gyakorlatilag lezarva
a globalis szabadkereskedelem korabbi, neoliberalis korszakat. Az
utébbi években felerdsodé globalis ipari és kereskedelmi vetélkedés az
olyan digitalis csticstechnolégidk teriiletén élez6dott ki a leginkdbb,
amelyek geopolitikai stratégiai elonyt jelentenek, és ahol a kinai tech-
noldgiai fejlédés még nem érte be a nyugati szinvonalat, ezért a tech-
noldgiai hozzaférés korlatozasa hatraltathatja a technolégiai versenyt.
Az amerikai és eurdpai kormanyok 2022 6ta nyiltan arra térekszenek,
hogy ezeket az érzékeny ipardgakat, igy a félvezetdk, elektronikai
chipek, informaciétechnolégia, tdvkozlés és hadiipar cégeit levalasszak
a kinai halézatokrél. Ebben a kiizdelemben a magancégek profitjat
érint6 technoldgiai verseny és a nemzetstratégiai prioritasokat kovetd
szabalyozas 6sszemosddik egymassal. Ez a konfliktus nemcsak dgazati
szinten mélyiilt el, hanem a vilag legnagyobb félvezets-gyartéjanak,
a TSMC-nek otthont adé Tajvan nemzetkozi helyzete koriili geopoliti-
kai konfliktust is kiélezte az Egyesiilt Allamok és Kina kozott, ami
adél-kelet 4zsiai és csendes-dcedni térség remilitarizaciéjat vonja maga
utan, és egyben tovabbi l6kést ad a kinai IT és hadiipari fejlesztéseknek.
A kommunikacids technoldgidban a technolégiai verseny szempontja-
bél kevésbé jelentds, de a politikai kontroll szempontjabdl kulesfontos-
sagu esetekben is egyre erésebb protekcionista lépéseket latunk: ilyen
példaul az Ukrajnanak és Izraelnek sz616 amerikai segélycsomag ré-
szeként elfogadott térvényjavaslat, ami a TikTok kinai tulajdonosanak
részesedése eladdsat szabta az amerikai piacon maradas feltételéiil.

A geopolitikai és iparvédelmi célok 6sszefonddasa a digitalis
csucstechnolégidkon kiviili tertileteken is jelentkezik, igy azokban
azold ipardgakban is, ahol kinai cégek immar exportérként lépnek fel.
A kinai termelési hélézatok terjeszkedése itt nem csak a technolégiai
elény és versenyképesebb arképzés miatt jelent fenyegetést a nyugati
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termelési kapacitasokra, hanem amiatt is, mert ezekben az iparagakban
a kinai cégek jellemzden az értéklanc teljes vertikumat képesek elle-
nérzésik alatt tartani a nyersanyag-kitermeléstél a technolégiaigényes
Osszeszerelésig. A termelési vertikum ellenérzése kiillongsen az elekt-
romos auték és akkumuldtorgyartds teriiletén jelent komoly kihivast
a vilagpiacot kordbban uralé nyugati markatulajdonos vallalatok sza-
mara, amelyek nemcsak a technolégiavaltés teriiletén maradtak le - ami
miatt tovabbra is a tdvol-keleti beszallitékra szorulnak -, hanem
a nyersanyag-utanp6étlas teriiletén is a kinai cégek 4altal ellenérzott
beszallitéi ttvonalaktdl fiiggnek, féleg az akkumulatorgyartasdhoz
nélkillozhetetlen litium, kobalt, grafit és nikkel esetében. Erre a kihi-
vésra reagilva az USA és az EU z5ld 4téllast szorgalmazé (Green New
Deal) programjai az eurépai zold iparadgakat védé, fejlesztd, és a kinai
cégek altal kontrollalt termelési vertikumtdl fuggetlenitd iparpolitikat
céloznak. A z6ld technolégidk terén aktiv dllami iparpolitikdk tdmoga-
tasaval feler6sod6 verseny ezt a szektort a , kockazatcsokkentésnek”
(derisking, Gabor 2021) nevezett t8kés valsdgkezelés egyik f6 célpontjava
tette: a zold atallas céljara hivatkozva a zold iparfejlesztés dllami tdmo-
gatassal kredl befektethet8” szektorokat a mashol profitébilis megté-
riilést nem tal4lé pénziigyi t6ke szdméra (Gabor 2023).

A globalis terméklancok szétvalasztisara torekvd iparpolitikak
egyeldre ellentmondasos eredményekkel jairnak. Az USA £6 z6ld atallast
tdmogatd programja, az Infl4cié Csékkentd Térvény (Inflation Reduction
Act, IRA) péld4ul a helyi ipari beruh4dzdsoknak adott tdmogatdsok
mellett a kritikus nyersanyagok esetében helyi kitermeléshez koti az
elektromos autdk gyartéinak jaré timogatasokat. Ennek ellenére az
akkumuldtorgyartas esetében a kinai cégek, mint a Tesldnak, GM-nek
és Fordnak is szallit6 Contemporary Amperex Technology Co., Limited
(CATL) nehezen megkeriilheték. Emellett a Biden adminisztracié ra-
dikélisan, 25%-r61 100%-ra emelte a Kinabdl szdrmazd elektromos
jarmiivek vamtarifajat, illetve 50%-ra emelte a napelemek importvam-
jat, ami konnyen a kereskedelmi vAmhdéboru kitjuldsdhoz vezethet.
Vélaszként a kinai elektromos auté- és akkumulatorgyarték egyelore
arégrél bevalt stratégiaval prébaljak kikeriilni az amerikai protekcio-
nizmust, és az Eszak Amerikai Szabadkereskedelmi Egyezményt
(NAFTA) valt6 USA-Mexiké és Kanada Egyezmény (USMCA) teriiletén
beliil az amerikai hatdr mexikéi oldalara telepitik gyartéegységeiket.
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Az Eurdpai Unié esetében az 1j iparvédelmi és z6ld politikak egy
olyan kérnyezetre reagalnak, ahol az EU korabbi, a bels6 piacon érvé-
nyesitett szabadpiaci elveket és a német neomerkantilista iparpolitikat
otvoz6 gazdasagi modelljét a kinai technoldgia-export, az IRA éltal
teremtett tdmogatasi versenykornyezet és az orosz-ukran haborut
kovetd szankcidk miatti energiavalsag gyakorlatilag ellehetetlenitették.
Az elektromos atdllasban késleked6 német autdipar, mint az eurdpai
modell korabbi hizdagazata és f6 haszonélvezdje, kiillonosen megszen-
vedte ezt az dtalakuldst. A német neomerkantilista modell legfontosabb
osszetevoi kozé tartozott az oles orosz fosszilis energia és az olcsé és
rugalmas kelet-eurépai munkaerd egy relative zart belsé piacon, amit
az Eurépai Monetdris Unié (EMU) intézményei, igy az Eurépai Kézponti
Bank (EKB), az eur6 és a szigoru versenyjogi szabalyok tdmogattak
a kiils6 konkurencigval szemben. Az eurépai belsd piac siilya a 2008-as
vilagvalsdgban mar komolyan visszaesett, mivel az adéssagvalsag
kuilénosen sulyosan érintette az Unié déli tagallamait. Ezzel szemben
a tengerentili piacok, elsdsorban a Kindba iranyuld export atmenetileg
segitette a modell fennmaradéasat, amig a kinai autégyarték el nem
kezdték el6szor a kinai piacrél kiszoritani a nyugatiakat, majd 2023-t61
egyre élesebben célba nem vették az EU belsé piacat is. Ehhez jarult
hozza az orosz energiarél valé kényszert levalds az USA 4ltal kezde-
ményezett szankciék miatt, illetve az IRA 4ltal az amerikai autégyar-
téknak nytjtott timogatasok miatti lépéskényszer. Ez a helyzet nemcsak
az dgazati szereplGket késztette stratégiavaltasra, hanem az EU gazda-
sagi kormanyzasanak felépitését is atrendezi. Ebben a kezdeményezd
szerepet egyelére az Eurépai Bizottsag (EB) l4tja el, de a folyamat fel-
oldatlan érdekiitk6zésekkel jar az egyes tagallamok kormanyai, az
érintett vallalatok és unids szervek kozott.

Az Eurépai Parlament 2021-ben levette a napirendrél az Eurépai
Tan4cs 4ltal 2014 6ta targyalt EU-Kina Atfogé Befektetési Megallapodast
(EU-China Comprehensive Agreement on Investment, CAI), ami lehetévé
tette volna a kolesonds piaci hozzaférést a két térség kozott. Az USA-hoz
hasonléan az EB vizsgalatot kezdeményezett a kinai elektromos jarmu-
gyartokkal szemben, azzal a gyantval, hogy 4llami tdmogatédssal szorit-
jak le az araikat. Emellett az EB szdmos iparvédelmi intézkedést fogadott
el - ilyenek a Kiilfé1di TAmogatdsokrél (FSR), Nemzetkdzi Kézbeszerzési
Eszkdzokrdl (IPI), Kritikus Nyersanyagokrél (CRMA) valamint a Net

18



UJ HIDMODELL

Zér6 Iparrdl sz6l6 torvények. Az EB kezdeményezte az eurépai akku-
muldtor-értéklanc kiépitését (EuBatln), egy ehhez igazitott kdzds t4-
mogatasi rendszert, valamint a kordbbi szigora versenyjogi szabalyok
kiegészitését specialis eurépai kdzérdekii eszkdzdkkel (IPCEI). Ez utébbi
f6leg francia kezdeményezésre teszi lehetévé a tagallamok szamara,
hogy tdmogassak az olyan stratégiai jelentdségli ipardgakat, mint az
akkumulatorgyartas. Ekozben a német autégyartok a kinai beszallitok-
tdl és kinai piactdl vald erds fliggés miatt tovabbra is szorgalmazzdk az
egyuttmiikodést. A vallalati politika szintjén is tobbféle stratégiat ko-
vetnek a gyartok, akik koziil a németek vannak leginkabb raszorulva
a kinai beszallitékra. A BMW példaul tovébbra is fenntartja a szoros
egylttmukodést a CATL-lal mind az észak-amerikai telephelyén, mind
pedig az Gjonnan épiilé debreceni ipari parkban. A VW csoport a kordb-
ban mar Kindban kialakitott vegyesvallalati formaciét viszi tovabb
a Gotionnal egy k6zos akkumulatorfejleszté kozpont 1étrehozasara, mig
a Daimler t6bb nyugat-eurépai cég altal kozosen alapitott Automotive
Cell Company (ACC) projektjébe szallt be a Stellantis-szal és TotalEner-
gies-szel, ami az EB tdmogatasaval sajat akkumuldtorkapacitast épit
tobb EU tagallamban. A kinai cégek eurdpai korlatozasokkal szembeni
stratégidja sokban hasonlit arra, ahogy az amerikai protekcionizmust
is igyekeznek megkeriilni, péld4dul a BYD a Magyarorszagon épiilé
gyaraval prébal az eurdpai kozos piacon beltl maradni, illetve a Great
Wall Motors egyel6re meg nem erdsitett sajtéértesiilések szerint Pécsre
tervezett beruhdzasat is hasonlé stratégia motivéalhatja.

A 2020-as évek elejére kialakulé protekcionista iparpolitikak nem
csak a digitalis csucstechnoldgidkat és a ,,zold ipart” érintik: a profita-
bilitas csokkenése miatt dllami , kockazatmentesitésre” szorulé t6ke-
befektetések az elérehaladott globalis ciklusvalsag és novekvd geopo-
litikai fesziiltségek kérnyezetében egyre nagyobb mértékben a katonai
befektetések felé dramlanak. Ez igaz az eurépai védelmi koltségvetés
2010-es évek 6ta szorgalmazott, és az orosz-ukran habort kirobbanasa
6ta egyértelmusitett novelésére, az USA-Kina vetélkedés altal motivalt
katonai fejlesztésekre, a kozel-keleti konfliktusokkal kapcsolatos
fegyverkezésre, de az olyan kis, geopolitikai balanszirozasra térekvé
orszagok fegyverkezésére is, mint Magyarorszag.
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MAGYARORSZAG
A GLOBALIS KINA KORSZAKABAN

A Kinai Népkoztarsasdg Magyarorszaggal vald hivatalos politikai és
gazdasagi kapcsolatainak torténete visszanyulik egészen annak 1949-
es alapitasaig.’ Ugyanakkor a mai kinai-magyar viszonyoknak kieme-
lend6 kozvetlen el6zménye volt az a magyarorszagi dllamszocializmus
végi dllamkozi egylittmiikodés is, ami az 1980-as évek végén, 1990-es
évek elején az elsé nagyobb kinai migraciés hulldmot (Nyiri 1999),*
valamint egy a bevandorlé vallalkozok 4ltal kozvetitett, régids szinten
is jelentds kis- és nagykereskedelmi piaci megjelenést vont maga utén.
Ebben az idében a kinai konnytipari vegyesvallalatok altal is részben
tamogatott kinai keresked6k értékesitette olcsé druk hozzéjarultak
a posztszocialista atalalakulds tarsadalmi egyenlétlenségeibdl fakadd
fesziiltségek enyhitéséhez. Ennek megfeleléen a kormanypolitikdk
a biztonsagpolitikai narrativik és intézkedések ellenére megtiirt, néhol
valamelyest tAmogatott tényezdként kezelték.

Az ezt kovets iddszakban, a 1990-es évek kozepétdl magas szintii
diplomaciai kapcsolatok felvételére is sor keriilt, ami mar a magyaror-
szagi Eurépai Uniés csatlakozas jegyében telt: Csiang C6-min, a Kinai
Népkoztarsasag elnokének és a Kinai Kommunista Part fotitkaranak
1995-6s, valamint 2004-ben Hu Csintao, Kina akkori elnékének és Kinai
Kommunista Part f6titkdranak Magyarorszagra latogatdsa ebben
arendszervaltds utani, 4j geopolitikai kérnyezetben tortént. A 2000-es
években a Medgyessy-kormany Kina felé nyit6 politikaja alatt megero-
sodtek az olyan kulturélis intézményi egyiittmiikodések, amik az Eu-
répéaban elsd kéttannyelvi kinai-magyar iskolat és gimnaziumot, va-
lamint az elsé magyarorszagi Konfuciusz intézetet is 1étrehoztdk.’
Ugyanebben az idészakban érkezett a Bank of China fiéktelepe Buda-
pestre, ami aztdn régiés kézponti irodava is valt. Magasrangu kinai

3 A népkoztarsasag eldtti kinai-magyar kapcsolatokrdl 1dsd Jozsa (1966), Mervay
(2024); az dllamszocialista Magyarorszdg és a Kinai Népkdztarsasdg kapcsolatardl
|asd részletesebb, példaul Vamos (2023) szévegét. Korunk kinai-magyar kiltigyi
viszonyairdl ldsd még Eszterhai (2021) és Matura (2020) irésait.

4 A magyarorszagi kinai migrdciordl Idsd még, példdul Beck (2022), Knyihar (2018),
Nyiri (2007).

5 Kina magyarorszdagi kulttrdiplomdcidjardl Idsd még Salat (2023).
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diplomaciai latogatasra ezutdn legkozelebb mar csak 2024 méjusaban,
ajelenlegi elndk, Hszi Csin-Ping latogatasakor kertilt sor.

A 2000-es évek végére, a magyarorszagi kinai migraciés hullamok
kapcséan a kordbbiakhoz képest kisebb, de még jelentékeny forgalmat
bonyolité kinai piacok kutatasai alapjan kijelenthetjiik, hogy a 2008-as
gazdasagi valsdgban intenziven névekvé egyenl6tlenségek nyoman - ami
ujra megnovekelte az olcsé fogyasztéi daruk iranti keresletet - egy kisebb,
de lathaté masodik keresked6i migraciés hulldm is megjelent Magyar-
orszagon. Ez az id6szakosan megnoveked6 fogyasztéi kereslet, valamint
a 2010-es évek ingatlanvalsiga miatt a belvirosi kereskedelmi ingat-
lanoknak a kordbbiakndl olcsébb elérhetdsége atmenetileg javitott
a kinai vallalkozdk helyzetén.

A magyarorszagi kinai migracié harmadik hulldma idében 6ssze-
kapcsolédik a masodik Orban-kormaény ,keleti nyitas” politikdjaval,
amikor az dllamkotvény-vasarlasért cserébe letelepedési engedélyt
kapott kinai bevandorldk, valamint azoknak a nemzetgazdasagilag
jelentdsnek itélt, dltalaban ingatlankiadéssal foglalkozé vallalkozasok-
nak a képviseldi érkeztek, akik tartézkodasi jogcimhez jutottak, és
akiknek a statusza a 2024-ben hatalyba lépett bevandorlasi torvényben
bevezetett vendégbefektetdi tartézkodasi engedéllyel megerdsodott.
A 2010-es évek ingatlanpiaci valsdgaban a kinai megtakaritasok szdmara
elérhet6 banki hozamoknal jobb megtériilést biztosité lakaspiaci be-
fektetések mind a harmadik hulldmban, mind a kordbban érkezett és
sikeres kinai keresked6knek vonzd lehetéséget jelentettek. Bar a ma-
gyarorszagi kinaiak nem lettek olyan piacmeghatarozé szerepl6k, mint
ugyanebben a globalisan valsidgos id6ben a nyugati, vagy ausztral
nagyvarosokban befektet6 kinaiak, Budapesten tobb keriiletben is
lathatéva valtak, mint a lakdspiacot befolyasolni képes kisbefektet6k.

A 2013 és 2017 kozott mikodtetett kotvényprogram az els6 példaja
volt annak, hogy az Orban-kormény a kétvényértékesitések magankézbe
helyezésével a bevandorldspolitikat is - pArhuzamosan az ekkor fel-
hangosodott migraciéellenes kormanyzati narrativakkal - igyekszik
Osszeflizni a hazai t6kés csoportok érdekeivel. Erre késébb is latunk
példat, amikor a tavol-keleti, exportagazatokba vald tékebefektetések
igényeit kiszolgalé szelektiv migracids politika (az olcsé munkaersd
biztositédsa érdekében) helyzetbe hozza az igynevezett mindsitett
munkaerd-koélesonzd cégeket, melyek nagyobb része hazai vallalko-
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z6kbol all. Ehhez hasonléan, amikor olyan stratégiai jellegli beruhaza-
sokrél, mint a Paks II és a Budapest-Belgrad vasttvonal fejlesztésérdl
van sz0, ahol elég jelentds a hazai beszallitok szerepe, akkor a kormany
kaldn torvényalkotdsi javaslattal all eld, aminek keretében kivételes
bevandorlasi szabalyokat érvényesit annak érdekében, hogy garantalja
a harmadik orszagbdl szdrmazé rugalmas munkaerét.

A “keleti nyitds” hazai politikdjdnak egybeesése a 2010-es évek
elején meghirdetett BRI iddszakaval tjabb kulturalis és oktatasi egytitt-
miikodéseket eredményezett. Ezek korébe tartoznak az MNB Fudan és
Csinghua Egyetemmel kozdsen szervezett oktatdsi céld programjai,
a Budapesti Metropolitan Egyetem kinai dllami érdekeltséggel is ren-
delkez6 tulajdonosatél az MNB egyik Alapitvanydhoz keriilése, valamint
a Fudan Egyetem budapesti kampuszanak tervezete. Mindemellett,
a 2010-es évek végétdl a kinai kultira népszertsitésében a kinai di-
aszpoéra is egyre aktivabb szerepet tolt be; példaul azéltal, hogy a ,,Chi-
natown”-nak elnevezett budapesti virosrészen mar rendszeresen
megszervezi azt a Holdajév Fesztivalt, ami kinai dllami tdmogatasban
is részestil.

A magyarorszagi kinai diaszpéra néhdny sikeres véllalkozasa - mas
BRI orszagokhoz hasonléan - az ingatlanpiaci és kiskereskedelmi in-
gatlanok esetén a kozepes befektetdi szerepen tal az elmult néhany
évben kifejezetten fontos szereplévé valt az dllamkozi gazdasagi kap-
csolatok épitésében is. Kozulik kiilonosen kiemelkedd szerep jutott
a CECZ (Central European Trade and Logistics Cooperation Zone) kereske-
delmi éslogisztikai vallalatnak. A CECZ egyszerre valt felel6ssé allam-
kozi kereskedelmi férumok megszervezéséért, a SOTE részére bizto-
sitott koronavirustesztek, védéruhézat és orvosi miiszerek kinai
beszerzéséért, valamint dllami kamatmentes hitelbdl finanszirozott
kinai tehervonatok importjdért. Ezen kiviil a CECZ 2021-ben tagja lett
annak a kiboviilt CELIZ konzorciumnak is, melyet eredetileg a MAV-REC
tobbségi nemzeti téketulajdonossal rendelkezd vegyesvallalat és
a MAV-csoporthoz tartozé Zahony Port Zrt. hozott 1étre annak érdeké-
ben, hogy a kelet-nyugat irdnyt, Kindbdl Kazahsztanon, Oroszorszagon
és Ukrajnan keresztill érkezé vasuti druforgalomnak biztositsanak
megfeleld logisztikai, technolégiai és ipari hatteret. A kinai tag bevo-
nasanak els6sorban kinai kapcsolatai és a kinai drualap biztositdsa
miatt volt jelentésége. Ehhez hasonléan, ugyanebben az évben a CECZ
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alairé fél volt egy BRI részeként elképzelt, ,levegében biztositott se-
lyemut” 1égi folyosé és egy budapesti reptéri rakodétermindl létreho-
z4sardl sz6l6 magyar-kinai megallapodésban is.

Az eredetileg kisléptéki, majd szisztematikusan névekvé kinai
t6kebefektetésekkel egyidében, de kiilondsen a 2008-as vilaggazdasagi
valsagot kévetden Magyarorszagon megjelentek az olyan nagy volument
befektetések is, amelyek mar a nyugati értéklancokon beliili helyezke-
dést, és azon keresztiil a technoldgia- és piacszerzést céloztdk.c Elsének
a vegyipari éridsvallalat, a Wanhua a Bank of China lednyvallalatanak
kozbenjarasaval és a masodik Orban-kormany tdmogatisaval szerzett
tobbségi tulajdont a tiszatjvarosi BorsodChemben 2011-ben. Ezzel
kozvetlen beszallitéjava tudott valni tobb eurdpai feldolgozdipari
cégnek, beleértve a Magyarorszagon termeld német autégyartékat is.
A kinai autéipari beszalliték német jdrmuipari értéklancon beliili
terjeszkedése a valsag utdn, a masodik Orban-kormany idején kezdett
magyarorszagi befektetések formajaban is megjelenni. Ezek koziil az
egyik elsé fecske a ZM]J (Zhengzhou Coal Mining Machinery Group), ere-
detileg banyaipari trsasag volt, ami az 1978-as reformot kévetden
szakosodott at sikeresen a gépgyartasra, majd 2017-ben vasarolta fel
a Robert Bosch gépipari berendezéseket gyartd lednyvallalatat, ami 14
orszag 16 telephelyének, koztitk a miskolci gyarnak az atvételét jelentette.

Szintén ehhez a hulldmhoz tartozott a tavkozlési 6rids, a Huawei
Technologies megjelenése 2005-ben. A cég az eurdpai ellaté kdzpont-
jat Biatorbagyon épitette fel, késobb kutaté-fejleszté kézpontot hozott
Budapestre, 2019-ben pedig magyarorszagi kereskedelmi szolgaltaték
5G infrastruktirajanak kiépitésére sz6l6 tendert nyert. Hasonléan
aBYD stratégidjahoz, ez az eurdpai tavkozlési piacra torténd belépéshez
lett volna fontos a Huaweinek, de kés6bb az uniés tagallamok tobbsége
nemzetbiztonsagi okokra hivatkozva, letiltotta a kinai tdvkozlési oridst
az eurdpai telekommunikécids infrastruktarardl.

6 Magyarorszdgi kinai nagyberuhdzasokrdl Idsd még, példaul Szunomdr (2022).
Kina 2008 utani gazdasdgi helyzetérdl lasd, példaul Csanadi és Gyuris (2018), P.
Szabd (2020), Talas (2010), valamint Kina jelenkori geopolitikai hatalmardl Kusai
(2023) irasait.
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A belf6ldi szolgaltatok térnyerése
az Uj kelet-nyugati egyittmikodésekben

Ahogy azt a Fordulat 26. szamanak (2019) cikkei taglalték, a fenti
kérnyezetben a 2010-t6l regndlé Orban-kormanyok gazdasagpolitikaja
arra térekedett, hogy a rendszervaltas idején meggyengiilt nemzeti
tokés osztalyt a globalis geopolitikai atalakulés adta lehetéségek ki-
hasznélasaval Gjra megerdsitse. A kinai és orosz kapcsolatok elmélyi-
tése része volt ennek a stratégianak: a nem nyugati forrasokra a fej-
lesztéspolitikdnak részben azért van szitksége, mert ezek nem
kozvetleniil esnek az IMF (Vilagbank) hitelfeltételei vagy az EU szigort
versenyjogi és kozbeszerzési szabalyai ald. Ezért a jellemz6en nagy
&llamkozi kolcsénskbél (mint példdul a BRI-bél) finanszirozott beru-
hazasokban nagyobb tér nyilik a nemzeti téke érdekeit érvényesiteni
- bar mint emlitettiik, kiillonb6z6 hitelforrasok adott projektben 6ssze
is kapcsolédhatnak.

Ahogy a Fordulat 26. szdma (2019) kifejti, a nemzeti t6két a 2010
utani kormanyok elsésorban az dllami szabalyozassal leginkdbb befo-
lyasolhatd belfoldi szolgaltat dgazatokban, igy példaul az épitéiparban,
bankszektorban, az energiaellatasban és a tavkozlés teriiletén tudtak
érdemben megerdsiteni, amit visszavasarlasokkal, valamint kdzbe-
szerzési forrasok atcsoportositasaval és adétdmogatasok segitségével
értek el. Ezek az dgazatok kapcsoldédtak leginkdbb a kinai és orosz hi-
telekkel timogatott infrastruktira-beruhdzasokhoz is, amelyek alval-
lalkozéi pozicidkban teret nyitottak az allamilag tdmogatott helyi cégek
terjeszkedésére. Ilyen projekt a mar emlitett Budapest-Belgrad gyors-
vasut, aminek finanszirozasaba a kinai Exim bank hitele mellett a szerb
szakasz épitésénél orosz forrasok is bekertiiltek, illetve a Roszatommal
2014-ben kotott Paks II megallapodas is, amelynek keretében a 10
millidrd dolldros beruhazas 80%-at az orosz allami Vnyesekonombank
biztositotta volna, ha a 2022-es orosz-ukran habord miatt szankcids
listdra nem kertiil a bank, ami miatt szerz6désmédositasra és a beru-
hazas halasztasara keriilt sor. Bar a paksi beruhazas kivitelezését ne-
hezitik az Oroszorszagot stjt6 szankcidk, a geopolitikai balanszirozas
részeként Hszi Csin-ping 2024-es budapesti latogatasan nuklearis
egylttmiikodés elinditasardl sz616 megallapodast kotott a kinai elnok
és amagyar kormanyf6, ami lehetévé fogja tenni kinai alvallalkozdk és
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esetlegesen hitelez6k bekapcsolodasat a paksi beruhdzasba, ezzel 16kést
adva a folytatdsnak. Mindkét megaberuhdzas, a Paks Il és a Budapest-Bel-
grad esetében is akar 40%-ot meghaladé ardnyban hazai besz4llit6k is
részt vehetnek a kivitelezésben, mint példdul az RM International Zrt.
és annak alvallalkozéja, a V-Hid, amelyek a China Railway Electrifica-
tion Engineering és a China Tiejiuju Engineering and Construction
konzorciumaba keriiltek be a Budapest-Belgrad hazai szakaszanak
kiépitésében. A vasuti egytittmiikodés ebben az esetben nem csak
épitdipari lehetéségeket nyitott, hanem technolégiavasarldsra is sor
keriilt: mivel a kinai févallalkozé nem tudta uniés szabvanyok szerint
kiépiteni a vasuti biztositéberendezéseket, ez atkeriilt a V-Hid portf6-
liéjaba, ami a cseh AZD Prahaval alapitott k6zos vegyesvallalatot
a szitkséges technolégia bevondsahoz. Szintén a teherszallitast szolgalja
annak a vasuti infrastruktiranak a fejlesztése, amit a mar régéta hizédo,
kordbban VO-snak nevezett, Budapestet elkeriil6 vasitvonal megépitése
jelent, és amirdl Hszi Csin-ping 2024-es latogatdsa soran sziiletett végiil
megéllapodas. A kinai elnok és a magyar kormanyf6 ugyanekkor jutott
megegyezésre a Ferihegyre vezet6 gyorsvasut kinai kivitelezésérdl is.

Az dllam az 14j, német és kelet-azsiai gyartdk egyiittmikodését
szolgalé ipari beruhazasokhoz sziikséges infrastruktira-épités terén
is aktivan elémozditja a belfoldi szolgaltatdk terjeszkedését és kapaci-
tasnovelését - dtfedésben a keleti és nyugati befektetéseket egyarant
felhaszndlé logisztikai fejlesztésekkel. Az Eurépai Unié z6ld dtmenet
politikéja révén is aktivan tAmogatott kozutrél atallé vasiti teherszal-
litdsban kormanyzati timogatast élvez az olyan 1j, intermodalis logisz-
tikai kozpontok létrehozasa, vagy mar meglévék kibévitése, amik az
épuld ipari tizemek kiszolgaldsahoz elengedhetetlenek. Az éptilé
BMW-gyar szomszédsagaban tizembe all6 Debrecen Terminalt a magyar
allami tobbségi tulajdonban 1évé GYSEV CARGO fogja tizemeltetni.
A termindlt elsésorban autégyarté cégek és azok beszallitéi fogjak
hasznélni; igy készautdk, energiamodulok, autéalkatrészek szallitasa-
val szamolnak. A fent emlitett CELIZ-projektnek szintén vannak
a kelet-magyarorszagi ipari beruhazasokat kiszolgalé logisztikai
funkcidi. Az 4jlogisztikai kdzpontok kozott emellett fontos megemliteni
aBudapesti Intermodalis Logisztikai Kézpontot (BILK), ami a Budapest-
Belgrad vasutvonal Kelebia-Soroksar kézétti szakaszanak végpontjanal
helyezkedik el, és amiben 2019 végén a BRI projekt keretében a gorog
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pireuszi kikotét nagyobb részben tulajdonlé kinai COSCO-vallalatcso-
port egy tagja is kisebbségi tulajdonrészt szerzett. A mar megvaldsult,
allami tAmogatasban is részestilt legnagyobb terminalépités a magyar
gaz- és olajiparban, valamint pénziigyi szektorban is érdekeltséggel
rendelkez6 orosz-magyar vallalatok beruhdzdsdnak eredménye. Ez
a fényeslitkei East-West Gate, amit 2022-ben adtak at, és a kelet-nyugati
vasuti szallitasban kivan fontos szerepet betélteni azaltal, hogy a vas-
uti szerelvények és a kamionok kozotti dtrakodas mellett a széles és
a normél nyomtav kozotti dtrakodast is tudja biztositani. Az Azsia és
Eurépa kozotti konténerforgalommal szdmol6 logisztikai kdzpont egy
a Huawei és a Vodafone egyiittmtikddésében kialakitott privat 5G ha-
16zati csticstechnoldgiat is alkalmaz, aminek keretében a Huaweinek
sikeriilt az ENSZ Iparfejlesztési Szervezetével (UNIDO) is megallapod-
nia egy ipari termelésben alkalmazhaté mesterséges intelligencira
épul6 technoldgia kifejlesztésérdl. A termindl jelenleg az id6kézben
kirobbant orosz-ukran habort miatt az eredetileg tervezettnél jéval
kisebb kapacitasokkal mukdodik.

Abankszektor esetében a 2008-as globélis pénzligyi valsag nyoman
sulyos veszteségeket elszenvedd kiilfoldi hitelintézetektdl visszavasa-
rolt eszko6z6kbdl és a hazai takarékokbdl 2023-ra sikeriilt Magyarorszag
masodik legnagyobb pénziigyi szolgaltatdjat, a Magyar Bankholdingot
kialakitani; ezzel a belféldi hitelpiac t6bb mint fele kertilt vissza a hazai
pénziigyi téke és a kormany kozvetlen ellenérzése ala. Ezt a pénziigyi
kapacitast az Orban-kormany arra igyekszik hasznalni, hogy a forint-
hitelezés Gjrainditasaval és egyéb kozvetlen pénziigyi eszk6zok beve-
tésével mas belfoldi szolgéltaté dgazatokban is hasonlé t6kekoncent-
raciétidézzen el6. Ezekben a befektetésekben sokszor fontos szerephez
jutnak az orosz és kinai pénziigyi partnerekkel valé egytittmiikodések.
A ,Budapest Renminbivel” parhuzamosan a négy legnagyobb kinai
kereskedelmi bankbél hdrom (China Construction Bank, Bank of China
és az Agricultural Bank of China) region4lis fiktelepet hozott Buda-
pestre, amihez 2023-ban a negyedik bank, az ICBC (Industrial and
Commercial Bank of China) is csatlakozott. Emellett az orosz Nemzet-
kézi Beruhézasi Bank (IIB) is Budapestre helyezte volna 4t regionélis
kozpontjat. A magyar kormany tobb médon igyekezett elérni, hogy az
IIB elkeriilje a nyugati szankcidkat, példaul diplomaciai mentességet
kaptak a bank vezetdi, és a magyar dllam tobbszori jelents tékeemelést
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hajtott végre, részesedése 2023-ra 25% f61é emelkedett (Jand4 2023).
Az IIB végill nem tudta elkeriilni a szankcidkat, és ezért nem kezdte
meg magyarorszagi mikodését.

Az energiaszektor 4talakuldsa is j6l mutatja az 4j belfoldi pénziigyi
kapacitdsok és az allamkozi pénziigyi egyiittmiikodések egytittes
hasznalatat a belf6ldi szolgaltatok poziciondldsdban. Az energiaszek-
torban még 2009-ben indult meg a térekvés a MOL tobbségi tulajdo-
nanak visszaszerzésére. Az olajvéllalat 21%-os részvénypakettje végiil
orosz kézvetitésen keresztiil (Szurgutnyeftegaz) keriilt vissza az
osztrdk OMV olajvéllalatté]l a magyar 4llam tébbségi tulajdondba.
A kormény késébb német energiaszolgaltatdk, igy az E.ON és RWE
eszkozeibdl is vasarolt, és ezek egy részét az allami villamosener-
gia-szolgéaltaté MVM-be apportélta. Ez részben az orosz Gazprommal
kotott hosszu tava foldgaz import szerzédések miatt valt fontossa,
amit az MVM ald tartoz6 CEEnergy Zrt.-hez delegéltak. Az egyre
koltségesebb foldgazellatas biztositdsdhoz az MVM az ICBC leanyval-
lalatatdl vett fel gigahitelt, mivel a foldgaz szerepe tovabbra is jelentds
maradt a magyar energiamixben, példaul a Paks II cstiszasa miatt kies6
villamosenergia utdnpétlast kis teljesitményt foldgazturbinakkal
mitkodtetett erémiivek fogjak helyettesiteni. Ugyanakkor a 2022-ben
kirobbant hdbort és annak nyoman megugré energiadrak kedvezé
helyzetbe hoztdk a MOL-csoportot, ami egy atmeneti kivételt kapott
az olajimportot stjté unids szankcidk aldl, és ezért jelentds hasznott
tudott htizni a Baratsag-csovezetéken érkezé és nyugatra tovabbitott
kédolaj arkiilonbozetébdl. Mig a 2008 6ta megerdsodo, a 2020-as évek
mikodotéke-befektetéseivel pedig meredeken megugré iparositas
villamosenergia-fogyasztasa egyeldre ezeken a hal6zatokon keresztiil
az orosz foldgaztdl és nukledrisenergia-szerz6désektdl fiigg, az évtized
kezdetétdl a kinai napelemparkok telepitése is megindult. 2021-ben
adtak at Kaposvaron a China National Machinery Import & Export
(CMC) 4ltal épitett Eurépa akkori legnagyobb 100 megawatt teljesit-
ményl naperému parkjat. Killondsen 2024 utdn né majd meg a kinai
technolégidval miik6d6 napelemek silya az energiamixben, mivel
abekoltoz6 kinai ipari vallalatok a geopolitikai bizonytalansdgok miatt
igy prébaljak sajat energiaelldtasukat minél jobban biztositani.

Abelfoldi szolgaltatasok terén tovabbi piacnyerési prébalkozasok
torténtek az élelmiszeripari kiskereskedelmi lancok esetében, de azt
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a piacot tovabbra is a dominans kiilfoldi vallalatok uraljdk. Dinamikus
terjeszkedés indult be viszont a tavkozlés teriiletén az Antenna Hun-
garia visszavasarldsaval, amiben az dllami megrendelésekkel komolyan
megtamogatott 4iG-nak sikeriilt tobbségi tulajdont szereznie. A 4iG
néhany kisebb régiés informaciétechnoldgiai és tavkozlési cég felva-
sarlasat kovetden részben nyugati, részben kinai hitelb6l meg tudta
finanszirozni a Vodafone magyarorszagi lednyvallalatdnak felvasar-
lasat, aminek segitségével a bankholding mintajira egy regionalis
tavkozlési szuperholdingot prébal dllami tAmogatassal 1étrehozni.

Kulfoldi befektetések tdmogatdsa az exportdgazatokban:
Magyarorszdg Uj ipari szakosoddsa

Ahogy a Fordulat 26. szdma (2019) is hangstlyozza, a belfsldi szolgal-
tat6 agazatokkal ellentétben az exportigazatokban a 2010-es évek
gazdasagpolitikaja nem torekedett a kiils6 piacszerzésre, mivel itt
a kulfoldi vallalatok pénziigyi és technolégiai folénye megkeriilhe-
tetlen, rdadasul erds tulajdon- és d4gazati koncentracié jellemz6.
Ezekben a szektorokban a kormény kiilonféle kedvezményekkel
a kiilfoldi, versenyképes gyarték magyarorszagi beruhazasait tdmo-
gatta, hogy az dltaluk megtermelt export biztositsa a kiilkereskedelmi
mérleg egyensulyat. Ez az exportfiiggés mar a 2000-es évektdl nyo-
maszté kitettséget jelentett a német jairmiipar felé, amia 2008-as
valsagot kovetden csak tovabb mélyiilt, koszonhetéen részben az
Orbéan-kormanyok erre irdnyuld térekvéseinek. A német ipar a ke-
let-eurépai orszagok unids csatlakozasat megelé6zéen mar elkezdte
attelepiteni a viszonylag standardizalt, és ezért relative alacsony
profithdnyadi tevékenységeit ebbe a térségbe, részben mert igy tudta
kompenzalni a robbanémotoros technolégira épiil6 jarmugyartast
sujto, folyamatosan romlé globdlis profitkilatasokat. Az olcsé és jol
képzett kelet-eurdpai munkaerd, valamint a posztszovjet térségbdl
tovabbra is elérhetd nagy mennyiségii fosszilis energiahordozd, ki-
egésziilve békezli dllami ipar és kereskedelempolitikai tdmogatasok-
kal ideiglenes kompenzaciét nyujtott ezzel az elmélyiild valsdggal
szemben. A német befektetések nyoman 2010 utan elindulé magyar
Ujraiparosodasi modell ennek a kompenzacids szitkségletnek a ki-
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szolgalasara jott 1étre, de a koronavirus-valsag utdn hirtelen megugré
inflacié és nemzetkozi jegybanki szigoritasok, a 2022-ben kirobbant
orosz-ukran haboru és a globalis iparpolitikai fordulat kérnyezetében
4j funkcidra tett szert.

Ebben az 4j funkciéban Magyarorszag tjraiparositasa a techno-
l6giai verseny és profitcsokkenés kényszere alatt Gjraszervezédo
elektromosauté- és akkumulatorgyarté értéklancoknak szolgal
helyszinéiil, a globalis ipari dtrendez6dés részeként. Ez a geolokacids
funkci6 egyrészt a korabbi német neomerkantilista modell valsagke-
zelésének egy kovetkezd fazisat szolgélja ki, ahol a Németorszagban
az Oroszorszagot sujté szankciék 6ta mar nem elérhetd orosz ener-
gia-utanpétlas talalkozik a Magyarorszagra telepiild, német gyartok-
kal egyiittm(ik6d4 tavol-keleti (dél-koreai, jap4n és kinai) akkumu-
latorbeszallitékkal. Masrészt ugyanez a modell a technolégiai
versenyben el8retord, az autdipari értéklancon meredeken felfelé
szakosod¢ kelet-azsiai cégeknek az EU-n beliili gyartasi lehetGséget
jelent, mivel a modell lehetévé teszi az eurépai piacokhoz valé hoz-
zaférést. Az akkumulatorcelldk jelentds stlya miatt az EU-s felvevo-
piac kozelsége kilon eldnyt jelent a tengerentul gyartott celldk
szallitasi koltségeihez képest. Ebben a kornyezetben a magyar kormany
befektetésosztonzd programjai egyarant szolgaljdk az energia-hoz-
zaférés fenntartasat, a gyarték szamara hozzaférhetd olcsé munkaerd
biztositasat, az 0j kapacitdsokhoz szitkséges infrastruktira kiépitését,
és az ezek miikodését esetleg akadalyozé kornyezetvédelmi, munka-
védelmi konfliktusoknak a gyarték szamara kedvezd kezelését.
Az orosz-ukran habort, Gj protekcionista iparpolitikdk és egyre inkabb
kiélez6dé USA-Kina rivalizaci6 kornyezetében ez a modell komoly
kockézatokkal jar. Igy kérdéses, hogy meddig tarthaté fenn az eurépai
piacokhoz, német és kinai miikod6tokéhez és orosz energiahoz valé
egyidejii hozzaférés. A magyar kormany ennek a geopolitikai hidsze-
repnek a kiépitésében a német mikodoétéke felé a 2010-es évek
iparpolitikai altal elmélyitett fiiggés, illetve a kiilsé finanszirozas
diverzifikacidja céljabdl elinditott orosz és kinai egyiittmukodések
palydjat koveti. Mindezt egy olyan 6j helyzetben teszi, ahol a globalis
pénzszilike és az Unids pénziigyi dtutaldsok felfiiggesztése miatt
megnovekedett kiils6 forrdsigény hatdsara egyre inkabb raszorul
mind a német mikodétéke-bedramlés fenntartisara, mind pedig
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wen

a kinai miik6détéke-bedramlas felfuttatdsara. A magyar iparfejlesz-
tés ilyen médon tehat a kordbbi hidmodell fiiggd viszonyainak geo-
politikai mintazatat alakitja Gjra, ami eltér az Eurdpai Bizottsag altal
lefektetett és kordbban bemutatott iparpolitikai céloktdl, de ugyan-
akkor 6sszetaldlkozik a német és kinai véallalatok dtmenetileg még
fennall6 egymadsra utaltsdgabdl szarmazé szinergidkkal.

A mindezen tényezdk dltal fitott Gjraiparosodasi hulldim nyoman
a jelenlegi beruhazasi tervek szerint Magyarorszag 2026-ra Eurépa
masodik legnagyobb akkumuladtorgyarté kapacitdssal biré orszaga
lesz Németorszdg utdn. A Magyarorszagon mar miikdéd, az akkumu-
latorgyartas értéklancaban résztvevo cégek tipikusan dél-koreai,
japan, illetve kinai anyavallalatok leAnyvéllalatai. Kifejezetten akku-
muldtorgyé4rtassal egyeldre csak a dél-koreai SK On (Koméarom,
Ivdncsa) és a szintén dél-koreai Samsung SDI (Géd) iizemei foglal-
koznak. A tervezett beruhdzasok k6zott ugyanakkor szamos kinai cég
is szerepel, melyek a fentebb emlitett kinai z6ld iparagi politikdnak
globalis szerepldi, mint példaul a Debrecenben épitkez6 CATL, az EVE
Power, vagy a Nyiregyhdzara telepiilé6 Sunwoda. A tervezett gyarté-
sorok eurdpai és amerikai autéipari értéklancokba széllitandnak be
litiumion-akkumulétorokat: a tervek szerint a CATL a Mercedes-Benz,
a VW-csoport, a BMW, valamint a Stellantis beszallitéja is lenne;
a debreceni EVE Power szintén tdmogatnd a szomszédos BMW gyar-
tasat; az SK On gyarai a VW-csoporttal és a Forddal vannak kapcso-
latban; a Samsung SDI godi tizeme kiszolgédlja mind az eurépai
székhelyli VIWW-csoportot, mind a Stellantis, Jaguar-Land Rover és Ford
{izemeit (Czirfusz 2023). A BYD Szegeden épiil8 gyara kapcsén elkép-
zelhetd, hogy nem helyben tizemelé akkumulatorgyarak lesznek
a beszalliték. Mindezek a beruhazasok az akkumuladtorgyartas teljes
értéklancat épitik ki Magyarorszadgon - bar a nyersanyagbanyaszat
és -finomitds egyeldre csak a tervekben szerepel, és az elképzelések
szerint a vizb6l kinyerhet6 litium-ion, aminek a megvalésitasaért
a MOL felel, csak minimalisan fogja tudni kiszolgalni az épiil6 akku-
mulatorgyarak tényleges nyersanyagigényét.

Az Orban-kormanyok 2018 utan, de féleg a 2020-as években 1j
sebességbe kapcsolé iparfejlesztési politikja olyan beruhdzasosztonzé
tdmogatasokat képvisel, amelyek egyfeldl tobblettdmogatdsokat
igérnek az ideteleptil6 gyartéknak, masfeldl leszoritjdk a gyartassal
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jard koltségeket. Az el6bbiekhez tartoznak az egyéni kormanydontésen
alapuld kozvetlen pénziigyi tdimogatasi 6sszegek, melyekkel az Or-
ban-kormdény az eurdpai autdégyarté értéklancokba is beszallito ta-
vol-keleti alapanyag-, alkatrész- és cellagyartokat igyekszik beruhdzasra
6sztonodzni. Ezek a 2010-es évek végétdl, de kiilondsen a koronavi-
rus-jarvany alatt jelentdsen megnéttek. Az Eurdpai Bizottsag dltal is
jévahagyott téketdmogatésok koziil a legnagyobb (30 és 80 millidrd
forint kézotti) sszegeket - més kelet-eurdpai példdkhoz hasonléan,
mint Lengyelorszag - az akkumulatorcellagyarték kaptak, melyek
atervezett beruhdzasok nagysaganak koriilbeltl 10-15%-ot tudtdk igy
fedezni (Czirfusz 2023). A gyartasi koltségek csékkentését szolgals
intézkedésekhez tartoznak a biztonsagos és olcsé energiaszolgéltatds
biztositasat célzé intézkedések, igy a kormany geopolitikai balanszi-
rozdsa révén tovabbra is elérheté, relative olcsé orosz fosszilis ener-
giahordozdk, valamint a Paks II-vel névelni szandékolt energiaellatés.
Ugyanide tartoznak az EU vamteriiletén belil relative olcsén hozza-
férhet6vé tett foldteriiletek, az olcsd vizellatas, valamint a kiilénféle
szabalyozasok és aktiv munkaerd-politika révén biztositott olcsé és
rugalmasitott munkaerd. A kéltségcsokkent6 eljarasokhoz sorolhatjuk
azokat az intézkedéseket is, amelyek az Gjraiparositas kornyezeti és
tarsadalmi hatdsaibél fakadé konfliktusoknak a gyarték szamara
elényos kezelését szolgaljak. Végiil ide tartoznak az 4j gyartasi kapa-
citdsokat ellatd, hatalmas infrastruktarafejlesztési beruhazasok is,
melyeket - esetlegesen eurépai unids forrasok felhasznalasaval egytitt
- kozvetleniil a kozponti koltségvetés, vagy a helyi 6nkormanyzatok
finansziroznak. Mivel az akkumulatorgyartas nagyon viz- és energia-
igényes folyamat, a termeléshez sziikséges halézati infrastruktirak
(mint elektromos dram, f6ldgaz, viz, csatorna) kiépitése, illetve a mar
meglévok bovitése is igen koltséges tétel. Ezekhez adédnak a sziiksé-
ges kozuti-, vasuti és egyéb utfejlesztések. A kedvezmények haszna
Osszességében nem pusztan a kilfoldi gyartoknal és az altaluk meg-
termelt export kiilkereskedelmi mérlegre gyakorolt hatdsdban jelent-
kezik, hanem az al-, vagy egyes szektorok esetén févallalkozdként
szerephez juté hazai vallalatoknal is (Bodnar 2021).
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Kilonleges gazdasdagi ovezetek

Mindezen kedvezmények intézményesitésében a kormdny egyik f6
eszkoze az Uj ipari dtalakulds sordn a vildg mas részein is elterjedd
kiilénleges gazdasagi 6vezetek rendszere (Special Industrial Zones, SEZ),
amelyek a korabbi, nem til szigori kornyezetvédelmi és munkatigyi
szabalyok aldl is kivételt biztositanak a beruhdzé cégeknek. Az elsé
ilyen kiilonleges gazdasagi 6vezetet 2020-ban, a koronavirus-jarvany
alatti rendkiviili kormanyzas keretében hoztak létre a godi ipari park
tertiletén, ahova a dél-koreai Samsung els6ként telepitett akkumul4-
torgyartast, és aminek kapacitasat azéta folyamatosan béviti. A ma-
sodik kiilonleges gazdasagi ovezetet Ivancsan hoztak létre a szintigy
dél-koreai SK Innovation épiilé akkumulatorgyaranak teriiletén.
A killonleges gazdasagi 6vezetek létrehozasat a helyi 6nkormanyza-
tokhoz befolyé ipartizési adébevételek kdzpontositdsaval kapcsoltdk
ossze, ami a termelés megnovekedésével jaré plusz bevételeket a kor-
manypartok altal vezetett virmegyei koltségvetésbe csatorndzza at
a helyi 6nkormanyzatok koltségvetésébol. A kiilonleges gazdasagi
ovezetek kozpontositdsa nem csak pénzbeli veszteséget jelent az 6n-
kormanyzatoknak, God esetében ez tobb milliard forint kiesést jelen-
tett az elmult években (24.hu 2021), hanem az 1j ipari dvezetek sza-
balyozasat egyuttal el is szigeteli a helyi politikatdl, ami a gyarak
kozelében keletkezd vegyi szennyezés vagy zajartalom ellen tiltakozé
lakosok érdekérvényesitése 4ltal elérhetd {6 politikai platform lenne.
Ekozben a kormédny az 6nkorményzatokat gyakran kotelezi, hogy
szerepet véllaljanak az ipari 6vezetek szdmdra sziikséges infrastruk-
tara-épiték timogatasaban. A foldteriiletek olcsé elérhetdségét szintén
garantdlja a beruhdzasok kézpontositott kormanyzasa azaltal, hogy
kiilsnleges gazdasagi 6vezetnek jeldli ki az ipari parkok teriileteit (igy
volt ez God és Ivancsa esetében is).

A kornyezeti szabdlyozds megkdnnyitése
Az 4j ipari kapacitasok koltséghatékony és zokkendmentes kiépité-

sének fontos feltétele a kornyezeti hatasokra vonatkozé szabalyozas
megkonnyitése, ami egytuttal a kornyezeti kdrok koltségének a la-
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kossagra, dolgozdkra, és a kornyez6 6koszisztémara valé atharitasat
jelenti. Ilyen felmeriil6 negativ hatas az akkumulatorgyartas vegyi
folyamataihoz szitkséges vizigény kielégitése, ami komoly dilemma-
kat és konnyen kornyezeti probléméakat okozhat, a talfogyasztas
okozta szdrazsag, valamint a természetes vizi 6koszisztémadk tulzott
felboritdsa esetén (Spirk 2023). Az akkumul4torgyarak negativ
koérnyezetvédelmi hatdsai kozé tartozik az épitkezés és miikodés
soran fennalld zajszennyezés, valamint a talajba szivargé vegyi
anyagok veszélye, melyek mérgezé hatdsa idénként a gyarakhoz
kozeli levegbbe is dramlik, és egyszerre érinti a dolgozdk és az ak-
kumulatorgyarak kozelében lakok egészségét. A zoldmezds beruha-
zasok soran torténd foldatmindsitések - killondsen a klimavaltozds
miatt egyre fontosabba valé élelmiszerbiztonsag szempontjabdl -
értékes termofoldeket alakitanak 4t ipari tertiletté. Végiil, a gyartas
karbonsemlegességére vonatkozé igéretek bizonytalanséga is
a kornyezeti kockazatok k6zé sorolhatd.

Nem csupan a kornyezetvédelmi szabalyok enyhitése, de azok
betartatdsdnak atldthatatlansiga és megengedd végrehajtasa is ugy
tlnik, hogy része az iparpolitikai tdimogatasok gyakorlatdnak. Jelen-
leg nincsenek megbizhaté informacidk arrdl, hogy a veszélyes anya-
gokat kezel6 hulladékgazdalkodds milyen mértékben és megfeleld
korillmények kozott zajlik-e. A kérnyezetvédelmi hatdstanulmanyok
gyakran nem publikusak. A kézmeghallgatas egy 2023-as jogsza-
baly-médositas értelmében online tijékoztatassa torténd degradalasa
lényegében ellehetetleniti a kozvetlen informacidészerzést. A kiilon-
leges gazdasagi 6vezetek létrehozdsa megengedi az egyedi, teriiletre
vonatkozé kérnyezetvédelmi szabalyozast, ahol a kézponti kormany-
zat a meghatarozé. A kdrnyezetvédelmi birsdgok 6sszege dltaldban
elenyész6 a beruh4zok altal termelt profitok nagysagahoz képest. Egy
2023-ban sziiletett kormanyrendelet pedig mér azt is megengedi, hogy
amennyiben a vallalatok kotnek egy szerzédést a Kérnyezetvédelmi
Hatdsaggal - ami a feliigyeleti jogkort gyakorlatilag partnerségi
megallapodassd degradalja -, szabalyszegés esetén anélkiil is rendez-
hetik kérnyezetkarosit6 tevékenységiiket, hogy a teljesitési hataridé
lejarta elétt birsaggal, vagy a miikodés felftiggesztésével vagy betil-
tasaval sujtanak dket.
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Az olcsé munkaerd Uj rezsimje

A munkatigyi, illetve a migrans munkaeré esetében torténé bevan-
dorlési szabalyok megvaltoztatdsa kulcsfontossagu elemét képezi
a gyartasi koltségek csokkentésének. Ezek koziil az egyik legjelentésebb
valtoztatds a munka torvénykonyvét érintette. Az eredetileg a 2010-es
években betelepiilé német gyarték igényeihez alakitottdk a 2012-ben
bevezetett ij munka térvénykonyvét. A munkatdrvény 2018-as rab-
szolgatérvény néven elhiresiilt reformja fellazitotta a munkaid-el-
szamolasi kereteket, hogy azok a termelési ciklusok valtozasait
a gyartok szamdra tobbletkoltség nélkiil kovethessék le. A rabszol-
ga-térvényt 2020-ban tovdbb médositottdk, ami teret engedett egy
olyan munkamodell 4tvételére, amit a szakirodalom a tajvani éridsbe-
sz4llit6 Foxconn kinai gyaraira jellemz6 foglalkoztatési gyakorlat utan
,foxconnizaciénak” nevez (Liithje 2019). Ez a modell az alacsony
munkabéren foglalkoztatott, betanitott és rugalmasitott munkaerd
sulyosan degradalt munkakoriilményeire épiil, ami eredetileg a Fox-
conn, mint nyomott dron dolgozé globalis elektronikai beszallit6 altal
alkalmazott, kinai belf6ldi migrans munkaeré maximalis kihaszn4la-
sat szolgélta. Ennek eszkozei voltak a gyarteriileten belul kialakitott
és szigort ellenérzéssel miikodtetett hatalmas munkdésszalldk és
a teljesen rugalmasitott munkaidd. Az erds koltségesokkentési nyomas
alatt zajl6 elektromos gépkocsigyartasra val6 &tmenet soran ez a mo-
dell ma az autéiparban is elterjedt. A magyar Gjraiparosodas esetében
a munkasszallékon folyamatosan elérhet6 migrans munkaerd alkal-
mazasa kiilonosen fontos a magas munkaeréhidny miatt. A fejlett
orszagokban altaldban, de Magyarorszdgon az eurdpai valsagkezelés
soran ide kihelyezett iparositas altal kiillonésen lathatéva valt munka-
er6-hidnyhoz hozzajarulnak a 2010-es évek kozepe 6ta intenzivvé vald
elvandorlas, a népességcsokkenés, a rossz mindségii szakképzés és
a rossz munkakorilmények is. Ez a helyzet az 1j iparositasi modell
gatjat jelentheti. Ennek megfeleléen a Magyarorszagra telepiilé akku-
muldtorgyartdk is részben kiilfoldi munkaerével terveznek dolgozni.

A gyartok igényével 6sszhangban a kormény a kordbbi bevandor-
lasellenes retorikéja ellenére engedélyezte, hogy tigynevezett mindsi-
tett munkaer6-kolesonzé cégek konnyitett eljardsban hozhassanak
a kérnyezd (nem eurépai uniés), valamint kézép- és délkelet-4zsiai
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orszagokbdl, hatdrozott ideig foglalkoztathaté munkaerdt. Az iparnak
kedvezd intézkedés torvényi szintre emelését jelentette a 2024-ben
hatalyba léptetett 4j bevandorlasi torvény, ami igen szelektiv és szigora
szabalyok kozott torekszik a harmadik orszagbeli bevandorlék beuta-
zasat konnyiteni annak érdekében, hogy pétolja a munkaerd-hianyt.
Az Gjonnan bevezetett, meghatarozott id6re sz616 vendégmunkds vizum
nem engedélyezi a csalddegyesitést, sem a letelepedést. Ahogy kordbban
emlitettiik, ettdl eltérést jelent a bizonyos kiemelt beruhdzasok, mint
a Paks II vagy a Budapest-Belgrad vasutfejlesztés esetén alkalmazni
tervezett kivételes szabalyozas, ami a hdrom éves f§szabalynal hosszabb
tartézkodast és a csaladtagok szamadra is kérvényezhet6 tartézkodasi
engedélyt is engedne az épitkezéseken dolgozdk szadmara.
Munkatigyi teriileten az eddig tizembe helyezett, dél-koreai akku-
mulatorgyarak mikodésébdl jol latszik, hogy az dltalanos munkaerd-
hidny ellenére szdmos tényez6 segithet relative olcsén tartani a ren-
delkezésre 4116 munkaerdt. Az elektromosauté-gyartas értéklancaba
bekapcsolédé magyarorszagi akkumulatorgyartdsban a jelenlegi kor-
manyzati tervek szerint az elkévetkez6 néhdny évben 6sszesen nagy-
jabol 30 000 munkahely fog 1étrejonni. A gyartashoz szitkséges
munkak legnagyobb része nem igényel magas végzettséget, ami meg-
engedi a relativ nagy munkaerd-fluktuaciét és az alapbér alacsony
szinten tartasat. Altalinos trend az iparagban, hogy a megélhetéshez
sziikséges havi jovedelemnek a garantalt alapbér csupan a felét teszi
ki. A fennmaradé dsszeget a vallalati szinten szabalyozott bénuszok
adjék. Ezek kozott beszélhetiink jelenléti, teljesitmény és szamos egyéb
tipust bénuszrdl, valamint egyénileg vagy csoport szinten megéllapi-
tott bénuszokrdl, ahol az utébbi esetben nem az egyéni teljesitmény,
hanem egy adott részleg teljesitménye, vagy akar t6bb részleg egyiittes
teljesitménye hatdrozza meg a havi jovedelmet. Ezekben az esetekben
az is el6fordulhat, hogy a valtozé termelési ciklusok okozta termelési
elakaddsok miatt egy részleg ,alulteljesit”, és ezért annak a részlegnek
a dolgozéi kevesebb havi jovedelemre szdmithatnak. Ugyanigy néhany
nap betegség esetén eléfordulhat, hogy az egyén az egész havi jelenléti
bénuszatdl elesik. A havi jovedelem valtozékonysagabdl fakadd bizony-
talansag és a miiszakvezetGk teljesitményértékelésétdl valé fuggés
gyakran arra készteti a dolgozdkat, hogy az esetenként bantalmazé
banasmaddot is ink4bb elviseljék, tilmunkat vallaljanak, vagy akar
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betegen is bemenjenek dolgozni. Ezen tényez6k mindegyike hossza
tavon sulyos kévetkezményekkel jarhat, mind a fizikai, mind a menta-
lis egészségitkre nézve. A munkatigyi kortilményeknek ez a fajta
romlésa példazza a fentebb emlitett foxconnizacids folyamatot.

Az akkumulatorgyartas vegyipari érintettsége miatt ugyanakkor
a hagyomanyos, robbanémotoros autégyartas gépipari munkaival jaré
kockazatokon tul szdmolni kell azokkal a baleseti és egészségkarositd
hatésokkal is, amelyek a nehézfémekkel (példdul mangén, kobalt,
nikkel) és m4s vegyszerekkel valé munkéval jdrhatnak. Ezektdl a koz-
vetlen helyi balesetektdl kezdve, a kdros anyagok megnévekedett
koncentraciéjan és a nem megfelel védéruhazaton 4t a gytlékony
anyagokkal val6 munkéban megnovekedett tiizvédelmi kockazatok
nem megfelel6 kezeléséig szamtalan iparag-specifikus egészségligyi
probléma adédhat. A helyzetet stilyosbitja a 2024-es torvénymddositast
megel3z6 szabélyozasi kdrnyezet, ahol a munkahelyi balesetek esetén,
még ha azok halélos kimeneteltiek is voltak, a hatésdgok maximum 10
milli6 forintos biintetést réttak ki a vallalatokra. Ez az 6sszeg méara 100
millié forintra emelkedett, ami akar elrettentébb erdvel is biré tétel
lehetne, ha mindemellett nem vetné vissza a munkavédelmi folyama-
tokat a munkafeliigyeldi kapacitasok alacsony szinten tartdsa, a sza-
balyozas folyamatos lazitasa, valamint a munkavédelmi intézmény-
rendszer leépitése, és a munkavédelmi hatdskorok politikailag vezérelt
kormanyhivatalokba szervezése. A megfelel6 munkabiztonsag és
munkaegészségiigy garantalasat akadalyozhatja az akkumuldtorgyar-
tas specidlis technolégiairdl vald szaktudas hianya is.

A romlé foglalkoztatdsi és szabalyozasi kérnyezettel szemben valé
fellépést neheziti, hogy a tarsadalmi parbeszéd intézményi rendszerét
2011 6ta szisztematikusan leépitették. A munkaerd-kolesonzd cégeken
keresztiili munkaszerz6dések elterjedése, illetve a szakszervezeti
szervezddési el6zmények nélkili z6ldmezds beruhdzasok felfutésa,
azon beliil is a korabban a német szakszervezeti modellhez kotott
gyartékhoz képest sokkal inkdbb szakszervezet-ellenes vallalati mo-
dellek megnehezitik a munkavallalék érdekérvényesitését. Az egyes
véllalatoknal tapasztalt szakszervezeti zaklatasok kozé tartozik a szer-
vezGdés esetén kirtigassal val6 fenyegetés, a degraddlé munkakoérékbe
val6 athelyezés, a szakszervezeti tdjékoztatds jogszabalyoknak ellent-
mond¢ hidnya, és a munkatigyi kérdésekrol sz616 informacidk vissza-
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tartdsa. Tekintve a kiilf6ldi dolgozdk relativ magas és varhatéan egyre
magasabb aranyat, és a munkaerd-koélesonzék mint foglalkoztaték
megnovekedett szerepét, egyre inkabb né a munkaerd fragmentacié-
janak veszélye. Egy adott gyarban akar tobb munkaerd-kolesénzé cég
is foglalkoztathatja a helyi munkasokat, mikdzben a jelenlegi gyakor-
latok szerint valédi érdekérvényesito ereje olyan szakszervezetnek
lehet, ami a kozvetleniil foglalkoztatott munkésokat szervezi. Viszont
az 6 aranyuk, és ennek megfeleléen a szakszervezet reprezentativitasi
lehetdsége csokken. Az eltéré munkafeltételekkel foglalkoztatott
munkdésok kiil6nb6z6 csoportjai kozott fesziltség alakulhat ki, mikoz-
ben a killféldi és hazai dolgozdk eltérd élethelyzetébdl eltérd egyéni
reprodukciés igények adédnak (ti. a kiilféldiek csalddjuk jelenlétének
hianya miatt dltaldban preferaljak a hosszabb miiszakokat, és kevésbé
banjak a rugalmas munkaidét), ami az 6sszefogés helyett a vallalatok-
nak kedvezd, dolgozdk kozotti versenyhelyzetet tud teremteni. Mind-
emellett a gyart6knak nyujtott kozvetlen allami tAmogatdsoknal 2010
6ta nem feltétel, hogy a timogatott véllalatnal rendezettek legyenek
a munkakorilmények.

A helyi t6ke mozgastere az Ujraiparosoddsban

A kormdny 4j iparositasi programja belfoldi vallalkozasfejlesztd célo-
kat is szolgdl, de a belf6ldi vallalkozékat jellemzéen nem mint az
idetelepiil6 értéklancok beszallitéit kapcsolja be a gazdasagi korfor-
gasba, hanem mint az Gj ipari 6vezetek infrastruktirajat karbantarté
épitbipari és szolgaltatd alvallalkozdkat. A hazai cégek szakosoddsdban
tehét jellemzben nincs meg az a visszacsatolas, ami lehetévé tenné
a technolégiamegosztast, mint ahogy az példaul a német jarmtigyartok
és kinai akkumulator-beszallitok kozotti vegyesvéllalatokban térténik.
Ezéltal az exporton beliili helyi hozzdadott értéket sem képesek a hazai
véllalkozék érdemben névelni. Ezzel egytitt az infrastruktira-épités-
hez nyujtott nagy 6sszegli timogatasok komoly piaci részesedést
tettek lehet6vé, kiillondsen a kozvetlen korményzati tAmogatast élvezd
véllalatok szdmara. A jelenleg Komaromban, Ivincsan és Godon mu-
kodé akkumulatorgyarak koziil a komaromi és a gédi ipari parkok
vizikozm-fejlesztésére és a szennyvizelvezetésre az Eurépai Unid
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z0ld atmenet politikajat kovet Kérnyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP) hozz4jéruldséval kifrt kézpénziigyi p4-
lyazati felhivast a Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft. nyerte meg, az EuroAszfalt Epitd és Szolgaltaté Kift.-vel
konzorciumban. Ugyanezen szolgéltatast Ivincsan szintén a Mészaros
és Mészaros Kft. kivitelezheti. Debrecenben, ahol a német BMW &ssze-
szerel6-lizeme és - ahogy azt korabban is emlitettiik - egy 2022 év végi
megallapodés értelmében kozvetlen a gyarnak is beszallit6 kinai CATL
akkumulatorgyar is épiil, a legnagyobb infrastruktira-beruhdzasi
tételt jelenleg a villamos dram elosztéhalézatanak kibévitése jelenti.
Ennek megépitésére az Opus-csoport energetikaval foglalkozé dga
kapott lehetdséget. Az ipari teriiletek el6készitéséhez szitkséges ut- és
vasutfejlesztések is tipikusan a belfoldi szolgaltaték novekedését se-
gitik. Egyik példaja ennek a BMW-gyarhoz kapcsol6dé vasitvonal-kor-
szer(isités, aminek kivitelezéje az a V-Hid Epitd Zrt., ami - ahogy
kordbban irtuk - a Budapest-Belgrad vasutfejlesztés egyik legnagyobb
alvallalkozéja is egyben. A BMW-gyar kornyéki utak, szennyviz- és
vizelvezetSk épitésének elsd iitemét a Duna Aszfalt Epitd Zrt. nyerte,
de kapott foldmunkak elvégzésére infrastruktira-fejlesztési timoga-
tast az a Market Epitd Zrt. is, ami egyébként gyarépiiletek megépité-
sével is meg van bizva. A tapasztalatok szerint a timogatasokat tovabb
noveli, hogy az elnyert infrastruktira-fejlesztések tobb esetben is
végiil az eredetileg tervezettnél magasabb koltségvetéssel valésulnak
meg, megemelt timogatasi keretben.

Mig az Gjraiparosodés folyamataiban a belféldi véllalatok jellem-
z6en nem jutnak olyan pozicidhoz, ahol az exportdgazatokban valé
versenyképességhez sziikséges technoldgidkhoz hozzaférnének, ez
aldl kivételt jelent a hadiipar. A globalis beruh4zasok megugrésa ugyanis
teret nyitott a nemzeti t6ke el6tt, hogy allami kozvetitéssel kilfoldi
partnerekkel 6sszedllva Magyarorszagra csabitsanak jelentds hadiipari
cégeket, amelyek révén a nemzeti t6ke kiszemelt vallalatai az export-
agazatokra torténo atszakosodashoz nélkiilozhetetlen technolégidhoz
juthatnak. Ezeknek a hadiipari beruhdzasoknak a megugrasat latjuk
2022-t kévetben, amelyek tehat nemcsak az ipari relokécié olcsésitd
funkciéjat latjak el, hanem a nemzeti t6ke szdmdara az exportpiaci
kijutaslehetéségét is biztositjdk. A legnagyobb ilyen beruhazé a német
Rheinmetall, amely t6bb telephelyet is nyitott Magyarorszagon, és
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példaul itt gyartja az Ukrajndban hasznalt ultramodern Lynx harcko-
csikat. Miutdn a Rheinmetall részesedést szerzett a 4iG-ban, a két cég
kozds véllalata valt a német cég informatikai besz4llitéjava (a 4iG
gyorslépték fejlesztését és az ezt lehet6vé tevd korillmények geopo-
litikai sériilékenységét is mutatja, hogy a 4iG 2024 méjusaban ugyan-
csak technolégiatranszfert tartalmazé egytittmitkodési szandéknyi-
latkozatot irt ala a Huawei-jel, amellyel szemben az USA és az EU egyre
erésebb korldtozasokat alkalmaznak). Hasonl6 dsszeallds tortént a tordk
Nurol Makina tankgyarté tizemének Gyérbe telepitésével, ahol a leg-
jelentésebb hazai (tobbségében 4llami) tulajdonti jarmiipari beszal-
litéval, a Raba Nyrt.-vel kozosen fejlesztenek lanctalpasokat exportra.
A kiszemelt hazai ipari vallalatok hozzaférése stratégiailag védett
technolégidkhoz és ezaltal a kozvetlen kijutds az exportpiacokra ezzel
egyiitt egyelére nemzetgazdasagi szempontbdl nézve rendkiviil kor-
latozott médon torténik.

KONKLUzIO

A tanulmanyban Magyarorszag vildggazdasagi integracidjanak jelen-
legi atalakuldsat és a kinai befektetések ebben jatszott szerepét a vi-
laggazdasidg masodik vildghabord utdni nagy ciklusanak 1970-es évek
6ta tarté valsdgdinamikai feldl irtuk le. Bemutattuk, hogyan kapcso-
lé6dott Kina vildggazdasagi reintegraciéja ebbe a folyamatba, el6bb az
értéklancok alsébb poziciéin valé elhelyezkedéssel, majd az ennek
nyoman felhalmoz4dé exporttobblet kihelyezésével, és végiil az érték-
lancon felzarkézo kinai gyarték kilépésével a kordbban nyugati cégek
altal domindlt piacokra. Amellett érveltiink, hogy a nyugati orszdgok
iparpolitikai vilaszlépéseivel kiélez6dé j protekcionista kiilgazdasagi
kornyezetben egy 6j geopolitikai hidmodell van kialakuléban Magyar-
orszagon. Ez a hazai kiilgazdasagi szakosodds - az EU érdekiitk6zé-
sektdl szabdalt, ezért nem egységes iparpolitikaival részben szembe-
menve, részben azok kozott igazodva - képes maradt kiszolgdlni
a német autdgyartdk fennmaradé igényét a kelet-azsiai beszalliték
kozelségére és a Magyarorszagon még elérhetd olcsé orosz energidra
épitve, mikozben egytttal helyet biztosit az eurdpai piacokra belépést
keresé keleti gyartoknak is. Egyrészt, a globalis kapitalista folyamatok
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fel8l nézve Magyarorszdgnak ez a fajta ipari dtszakosod4sa (az egyre
alacsonyabb profitabilitds mellett) egymassal versengd nyugati és
keleti gyartok szamara biztosit kedvezd korillményeket. Masrészt,
a kapitalista termelésbe kapcsolédé integracié belsé dinamikai felél
nézve az Orban-rezsim iparpolitikai torekvései a 2020-as éveket ko-
vetéen egyre tobb hasonlésagot mutatnak az dllamszocialista hidmo-
dellt is jellemzd, iparositast célz6 importhelyettesits kiilgazdasagi
szakosodassal. Bar a belfoldi téke részesedése a gazdasagélénkitd
csomagok eldnyeibdl tovabbra is elsdsorban a belf6ldi szolgaltatasok
piacadn csapddik le, az Gj hidszerep révén egyre tobb tere nyilik olyan
technolégia- és t6keimport lehetéségeknek, amelyek révén a nemzeti
toke megerdsitése az exportigazatok felé is iranyt tud venni. Am ha-
sonléan az 1970-es évek hidmodelljéhez, a jelenkori iparositas - ami
egyre inkabb kinai technoldgira, orosz energidra és a német ipart
sujté valsag kompenzilasara épiil - egyuttal raerdsit mind az energia-,
mind a téke- és a technolégiai importfiiggéségre is. Ez pedig fokozott
nyomds alatt tartja az orszag fizetési egyensilyat. Amennyiben az
allam altal megtdmogatott, Ggynevezett ,nemzeti bajnokok” nem
lesznek képesek kiilkereskedelmi aktivitasukon és sajat tokebefekte-
téseiken keresztiil kitermelni az energia- és technoldgiai import
szitkségletébdl szarmazé tobbletkoltséget, igy a cserearanyok meg-
bomlésa a fizetési egyensily gyors romlasahoz, eladésodashoz és ez-
altal az dllam finanszirozasi képességének besziikiiléséhez, végsé soron
amodell valsdgahoz vezethet - hasonléan az 1980-as évek valsdgahoz.
Ezzel pairhuzamosan az Gjraiparositis kornyezetre és munkara terhelt
koltségei tijfajta tarsadalmi konfliktusokat hivhatnak életre, kiilonosen
a helyi szinti visszacsatoldst és a tdrsadalmi parbeszédet gyakorlatilag
kiiktaté kozpontositott kormanyzas mellett. Mindezek a belsé ténye-
z8k a globalis t6kés valsagfolyamat elérehaladdsanak - és ebben Kina
egyre novekvo szerepvallalasdnak - egyéb kiils6 tényezdivel koleson-
hatdsban hatarozzak meg a modell fenntarthatésagat, beleértve
a geopolitikai konfliktusok lehetséges elmélyiilését, a klimakatasztréfa
hatdsait, valamint az ezek kovetkeztében megvaltozé csereardnyokat,
technolégia-hozzaférési lehetéségeket, valamint a munka és tarsadalmi
reprodukcié viszonyait.
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