HOGYAN LETT KINA
AZ AKKUMULATOR-
FORRADALOM MOTORJA?

BESZELGETES BOY LUTHJEVEL

Boy Llithje szociologus, a Frankfurti Tdrsadalomkutato Intézet tudomdnyos
munkatdrsa €s a Kuangcsouban mikédd Sun Yat-sen Egyetem vendéegpro-
fesszora. Két évtizede €l Kindban, kutatdsai az elektronikai €s az elektromos-
jdrmd-ipar globdlis dtalakuldsdt vizsgdljdk, kiilénds tekintettel a vildgszinten
is meghatdrozo kinai folyamatokra. Az interjuban bemutatja, hogyan ndtt ki
a kinai akkumuldtoripar az elektronikai szektor tuddsdbadl €s ipari klaszterei-
bdl; miért évtizedes piaci tanulds €s beszdllitoi 6koszisztéma — nem pedig
fellilrél vezerelt iparpolitika — tette vildgelsévée a kinai gydrtokat; €és mikent
alakitja dt mindez az autdipart, a globdlis értekldncokat €s a munka vildgdt.
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HOGYAN LETT KINA AZ AKKUMULATOR-FORRADALOM MOTORJA?

AZ IT- ES ELEKTRONIKAI IPAR ATALAKULASA
ES HATASA AZ AKKUMULATORIPARRA

Fordulat: Miért fontos arra figyelniink, hogy mi térténik jelenleg

a kinai akkumulatoriparban?

Boy Liithje: Amikor a kinai akkumulatoriparrél beszéliink, akkor
nem csupan Uj technoldégidkrél vagy az energiatarolas teriiletén torténo
fejlesztésekrol van sz, és nem is csak arrdl, hogy 6j szerepldk jelennek
meg és vezetik ezt a technoldgiai dtalakuldst. Ennél sokkal fontosabb
megérteni, hogy az autdipar elektromos és z6ld autdk irdnyaba tarté
atalakulasa alapvet6 valtozast jelent az iparagi struktiraban és a ter-
melési modellekben.

Torténelmileg az autéipart néhdny nagy multinacionalis vallalat
uralta globélisan, mint példdul a Volkswagen, a Toyota vagy a General
Motors. Ezek a véllalatok erésen integraltak voltak, az autdalkatrészek
tobbségét hazon beliil allitottak eld, vagy bonyolult, beszallitéi haléza-
tokon keresztill, amit gyakran ,beszallitéi piramisként” irnak le.
Ez a rendszer nagyon stabil volt, és az autégyartok ellendrzése alatt 4llt.

Az elektromos jairmiivek megjelenésével azonban egy olyan folya-
matnak lehetiink tanui, amely hasonlit az IT-szektor 25-30 évvel ez-
elétti dtalakuldsdhoz. Akkoriban a személyi szdmitégép (PC) vélt vezetd
termékké, ez pedig teljesen Gj ipardgi struktdrat hozott 1étre. Uj cégek
jottek létre, amelyek egy-egy alkatrészre - példaul chipekre, szoftve-
rekre vagy merevlemezekre - specializalédtak, és olyan vallalatok
valtak meghatarozéva, mint a Microsoft vagy az Intel. Ez az j ipari
struktdra a korabbi piacvezeték - példaul az IBM, a Siemens vagy
a Fujitsu - rovasara jott 1étre. Kozgazdaszként ezt a folyamatot vertikélis
dezintegracionak vagy vertikalis specializacionak nevezziik. Az alkat-
részgyartok a teljes technolégiai lanc kulcsszerepldivé valtak.

Ma hasonlé folyamat zajlik az autéiparban is az elektromos auték
elterjedése miatt - ezt az 4talakuldst azonban nem a hagyomanyos
autégyartok, hanem az 4j alkatrészgyértd szektor (péld4ul az akku-
mulatorgyarték) mozgatjék. Az akkumul4tor ma az elektromos auték
kulcsfontossagu alkatrésze - hasonld a szerepe, mint annak idején
a mikrochipnek a személyi szdmitégépek esetében. Ezt az alapvetd
technolégidt nem a hagyomanyos autégyartok fejlesztették ki, hanem
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erre specializalédott kelet-4zsiai vallalatok - kezdetben Japanbam
(Panasonic) és Dél-Koredban (SK, LG, Samsung). Kés8bb pedig Kina
1épett szinre, elsdsorban a Magyarorszagon is jelenlevé CATL - valamint
a Magyarorszagon autégyartéként terjeszkedd BYD - révén.

A kialakulé 4] iparagi felépitést tehat a kinai akkumuldtorgyarték
uraljdk. Es amikor azt kérdezziik, miért ilyen erések hirtelen - az azért
van, mert &k vezetik az iparagi szerkezetvaltast. Nyugati nézépontbél
nézve az autdipart taldn még mindig olyan cégek dominaljak, mint
a Volkswagen vagy a Toyota, Kinabdl nézve ez mar nem igy van.

Fordulat: Ez nagyon j6 bevezetés volt ahhoz az atalakuldshoz, amely-
nek most tantii vagyunk. De hogyan kezdett el On ezzel a téméval
foglalkozni?

BL: Az érdeklédésem szorosan sszefiigg az IT- és elektronikai
szektor mar emlitett dtalakuldsdval. El6szor a 2000-es évek elején
- egészen pontosan 2002-ben - jéttem Dél-Kinaba, amikor a Frankfurti
Tarsadalomkutaté Intézetnél (ez az intézmény volt a Frankfurti Iskola
otthona is - a szerk.) az IT-szektor 4j globélis termelési halézatait
vizsgalé nagyobb kutatasi projekteken dolgoztunk.

Akkoriban a szamitastechnikai termelés - kiilonosen az 6sszesze-
relés, de a kulcsfontossagui alkatrészek gyartdsa is - fokozatosan Ke-
let-Azsiaba helyezédstt at. Ebben az idészakban Kina, kiilonésen Dél-
Kina, ahol most dolgozom, vélt a legfontosabb kdzpontta. Ezt a térséget
a Gyongy-folyd deltdjaként ismerjiik, olyan varosokkal, mint péld4ul
Sencsen és Kanton. Akkoriban még Hongkong is kdzponti szerepet
jatszott a szamitdstechnikai termelésben, sét ennek a motorja volt.
Ezutan kezdtek megjelenni a hatalmas gyarak a szarazfoldi Kindban,
melyek koziil a legismertebb és legnagyobb a hirhedt Foxconn [a Fox-
connrél magyarul bévebben lasd a Fordulat 33. szimaban A Foxconn-fel-
kelés Csengcsouban: Promise Le interjija Yige Donggal - a szerk.].

Emlékszem, amikor el8szor jartam ott, koriilbeliil 20-30 ezer
munkds dolgozott az izemben. Egy évvel késébb mar 60 ezer, hdrom
évre ra pedig tébb, mint 200 ezer - mindez egyetlen ipari komple-
xumban, Sencsenben. Ez a gyar ma is mikodik, és tovabbra is a vilag
legnagyobb elektronikai gyara, ahol 2008 és 2010 koézott tobb mint
360 ezer munkas dolgozott. Ez j6l mutatja, milyen gyorsan koncent-
ralédott a gyartas - nem az iparosodott orszdgokban, mint az Egyesiilt
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Allamok vagy Németorsz4g, hanem itt, Kinaban, illetve olyan orsza-
gokban, mint Malajzia, Thaif6ld, Indonézia és Szingapur, amelyek
a szamitastechnikai termelés egyik f6 csomdpontjava valtak Dél-
kelet-Azsiaban.

Mi az els6k kozott voltunk, akik ezt az dtalakuldst a munkaerd
szemsz0gébdl is vizsgaltuk. Innen nézve azt talaltuk, hogy nagyon sok
vendégmunkas jelent meg a termelésben, akiket szervezett médon
csatornaztak ezekbe a gyarakba: ezreket, sét tizezreket toboroztak
bels6-kinai tartomanyokbdl és vidéki térségekbdl ezekbe az tizemekbe.
Ez a folyamat ma részben megismétlédik az elektromosauté-iparban.

Fordulat: Milyen tanulsdgokkal szolgélnak az On kordbbi IT-

és elektronikai ipari kutatasai az akkumulatoripar megértéséhez?

BL: Az elektromosauté-ipar 6sszeszerelési modellje Kindban
nagyon hasonlit az elektronikai iparéhoz. Valéjaban az akkumulétor-
gyartd cégek is mind az elektronikai iparbdl nétték ki magukat, és ott
szerezték meg a tuddsukat. A BYD példaul hosszu évekig a Foxconn
beszallitéja volt. E16szor kisméret(i akkumulatorokat gyartottak asztali
szamitégépekhez, multimédias eszkdzokhoz, iPodokhoz, majd késGbb
mindenféle mobiltelefonhoz. Kezdetben egy teriiletre specializalédtak,
de gyorsan novekedtek, és megtanultak, hogyan lehet nagy léptékben
gyartani.

A BYD és a masik nagy akkumuldtorgyartd, a CATL is a Sencsen-
korili gyartasi komplexumbdl néttek ki, ahol a Foxconn is talalhaté.
De akkumulatorokat gyartani nem egyszert. Ezek a cégek az akkumu-
latorgyartast itt, Sencsen és a kdrnyezd varosok kornyékén, egy tobb
szdzezer munkavallalét foglalkoztaté hatalmas klaszterben tanultdk
ki. A bevett gyakorlatok, a vallalatszervezés, a vallalatok és a munkaerd
kozotti kommunikacié - mindez egylitt egy sajatos kultirat hozott létre,
lehet6vé téve a cégek kozotti tanuldst is. Ez a kultira kézel 30 év gyors
novekedése és terjeszkedése soran alakult ki, és a mai napig meghata-
rozza az akkumulatorgyarték munkaszervezését.

A BYD hérom ipari parkot hozott létre a Gyongy-folyé deltaja
kornyékén, egyet Sencsenben, kettét pedig a szomszédos Hujcsou
varosban. Szdmos tevékenységet integraltak, péld4ul autégyartast,
akkumul4tor-, napelem- és elektronikai dsszeszerelést, ipari parkon-
ként 50-70 ezer dolgozdt foglalkoztatva. Amikor az ember belép egy
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ilyen gyarba, az élmény szinte teljesen olyan, mintha a Foxconnban
jarna; gyakorlatilag ugyanaz a modell. Példdul nemcsak az 6sszeszereld
munkdsoknak, hanem a képzett dolgozéknak is munkdsszallok épiil-
nek. Ez egy példa arra, amit mi az ,autégyartas Foxconnizaci6éjanak”
neveziink. Az az alkatrészgyartok altal dominalt tomeggyartasi modell,
amely az elmult 20-30 évben az elektronikai ipar gerincét képezte,
most atkeriil az autdiparba és tovabb is fejlesztik.

A KINAI AKKUMULATOR IPAR GLOBALIS
FELEMELKEDESE: TANULAS, KLASZTEREK,
ERTEKLANC-STRATEGIAK

Fordulat: De hogyan véltak az elektronikai ipari beszallitéként
indul6 kinai akkumulatorgyartd cégek globalis vezetd szereplkké
ebben az iparagban?

BL: Kezdjiik taldn az akkumulatorgyartds technoldgiai oldaldval.
Alitiumion-akkumulator fejlesztése az 1990-es években indult, elsé-
sorban azért, hogy energiataroléként szolgaljon az egyre kisebbé valé
mikroelektronikai eszkézokben - példaul PC-kben, iPodokban vagy
mobiltelefonokban. A kulcstudés a gyartasban rejlik. Egy akkumuldtor
ugyanis nem pusztin gépészeti vagy pusztan elektronikai termék -
lényegében egy kémiai eszkozrdl beszéliink, amely akar ki is gyulladhat,
ami sulyos kovetkezményekkel jar.

Ez 6riasi gyartasi kihivasokat jelent. Ha nagy mennyiségben
gyartunk akkumuldtorokat, az eredménynek abszolut egységesnek
kell lennie. Ha egyetlen hibés cella is bekeriil egy 20 cellabél allé
csomagba - vagy egy autéban hasznalt akkumuldtorba, amely tobb
szaz cellat tartalmaz -, az egész egység meghibasodhat. Egyetlen hibas
elem sem megengedett.

Az ehhez sziikséges gyartasi szaktuddst - vagyis azt, hogy képesek
legyenek ilyen kémiai eszk6zoket ipari méretekben, megbizhaté mi-
ndségben eldéllitani - a kinai gyarték tgy sajatitottak el, hogy egyiitt
dolgoztak nagy elektronikai multinaciondlis vallalatokkal, valamint
kisebb kinai cégekkel. Ez egy hosszt tanulas volt, amelyet az ipari
klasztereken beliili intenziv beszallitéi kapcsolatok tettek lehet6vé (az
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ipari klaszter olyan térségi koncentracid, ahol egymashoz kapcsol6déd
cégek és beszalliték miikddnek egyiitt - a szerk.).

A dél-kinai régiéban, a Gyongy-folyd deltdjaban ma mar tobb szaz
kis-, kozép- és nagyvallalat képes kiilonféle akkumulatorok gyartasara.
Mindegyikiik elsajatitotta a gyartasi tudast, és jelentds tuddsmegosztas
zajlik kozottiik - elsdsorban a munkaerd aramlasa révén, ahogy a dol-
gozbk az egyik cégtdl a masikhoz vindorolnak. Ebbél a kérnyezetbdl
néttek ki a f6bb akkumulatorgyarték, példaul a BYD, a CATL és néhany
masik vallalat - tobbségiik Dél-Kindbdl vagy a Nagy-Sanghaj régiobdl
szarmazik.

Fontos megérteni, hogy ez a fejlédés alapvetéen nem politikai
indittatasui volt. Nem volt mogotte sem kozpontositott, sem hosszt
tava iparpolitikai stratégia - sem helyi, sem allami szinten; az egész
folyamat a korabbi elektronikai gyartas melléktermékeként alakult
ki. Amint az elektronikai termelés a Gyongy-folyd deltajahoz és hasonlé
régidkba teleptilt, sok beszallitonak lehetésége nyilt arra, hogy 6k is
megvessék helyben a ldbukat. Ez egy rendkiviil kompetitiv és gyorsan
valtoz6 kornyezet volt, amelyet sokkal inkabb a piaci erék hajtottak,
mintsem az allami tervezés.

Politikai szempontbdl a kulcsfontossdgi esemény Kina reform-
és nyitaspolitikaja volt. A Gyongy-folyd deltdja volt az elsé és legnyi-
tottabb régié ebben az 4talakulésban (errdl bévebben 14sd a Fordulat
32. szam4t - a szerk.). Kuangtung tartoményban, ahol mindez zajlott,
harom f6 kiilonleges gazdasagi ovezetet hoztak létre az 1980-as évek
végén - Sencsent, Csuhajt és Santout. Ezeken belill a szabédlyozasok
minimdlisak, a hatalmi struktirak pedig erésen decentralizaltak voltak.
A foldhasznalatrdl, gyarépitésrdl, dolgozék elszallasoldsardl és a mun-
kaer6-toborzasrél sz616 dontéseket helyi vagy akar falusi 6nkormany-
zatok hoztak meg. Sok telepiilés, ahol ma fejlett akkumuldtorgyarak
miikédnek, még mindig vidéki jellegli - mi ezeket ,ipari falvaknak”
nevezziik. Ez tipikus Dél-Kindra és az orszag mas részeire is.

Ez a decentralizalt hatalmi struktdra azt is jelentette, hogy alig
volt politikai ellendrzés vagy irdnymutatas. A legtobb véllalat egysze-
riien csak azt akarta, hogy békén hagyjak Gket - és altaldban igy is
tortént. A helyi 6nkormanyzatok kedvezé feltételeket biztositottak,
és gyakran szemet hunytak minden olyan dolog felett, ami akadalyoz-
hatta volna az tizletmenetet - mint példaul a kérnyezetvédelmi vagy
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munkatigyi el6irdsok. Ezeket a szabélyokat csak az elmult tiz évben
kezdték komolyan venni, amikor olyan varosok, mint Sencsen, globalis
tudomdanyos és technoldgiai kozpontokka valtak.

Ma a szakirodalomban és a médidban gyakran azt olvashatjuk,
hogy a kinai kormany mar 20-30 évvel ezel6tt stratégiai célként tlizte
ki az elektromos jarmuvek és az akkumulatorok fejlesztését, és hogy
a mai sikerek az dllami beavatkozasnak és timogatisoknak készon-
het6k. Ezek a szerzodk azt llitjak, hogy a kinai allami tdmogatasok
tisztességtelen versenyt eredményeznek, amire most az EU és az USA
vamokkal vélaszol. De a tényleges torténeti fejlédés mas képet mutat.
A politikai hattér valéjaban decentralizalt, piaci alapti gazdasagi
kornyezet volt - nem pedig feliilrél vezérelt iparpolitika.

Fordulat: Frdekes l4tni, hogy a kinai akkumul4torgyarték az elekt-
ronikai iparban szerzett tapasztalataik és a nagy ipari klaszterekben
foly6 tanulds révén hogyan fejlesztették ki gyartasi szaktudasukat.

Es hogyan jutottunk el od4ig, hogy bizonyos kinai akkumulatorvél-

lalatok ma ilyen kiemelkedd poziciét foglalnak el globalisan? Ez is

olyan fejlédési folyamat volt, amely kevéssé kapcsolddott az ipar-
politikdhoz?

BL: A kulcspont az volt, hogy 2015 koriil a kinai kormany valéban
elkezdte aktivan tdimogatni az elektromos jarmiiveket mint 4j tech-
nolégiat az iparpolitikai eszkoztaran beliil. Ez nagy teret nyitott a helyi
onkormdényzatok szamadra is, hogy sajat szabalyozasi rendszerekkel
alljanak el6 - nemcsak a gyartas és a kutatds teriiletén, hanem olyan
infrastrukturalis fejlesztésekben is, mint példaul a t6lt6halézatok vagy
a jarmiivek digitalis irdnyitasi rendszerei.

Rendkiviil fontos pillanat volt a ,Made in China 2025” program
elinditdsa, amelyet 2015-ben mutattak be. Ennek a nagyszabast
iparpolitikai kezdeményezésnek a célja az volt, hogy Kinat bizonyos
stratégiai ipardgakban ipari nagyhatalomma tegye. Tiz kiemelt teriiletet
hatdroztak meg, koztitk a félvezetdket, a megiijuld energiat, a biotech-
noldgiat - és ezek kozott szerepeltek az elektromos jarmuvek is. A cél
az volt, hogy minden egyes szektorban teljes ipari 6koszisztémdk
jojjenek 1étre. Bar a program nem minden teriileten volt egyformén
sikeres, az elektromos jarmuvek terén kétségteleniil komoly eredmé-
nyeket ért el.
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Ez a program egy fontos valtozast hozott az autéiparhoz valé
hozzaallasban. Amikor Kina az 1980-as és 1990-es években - a reform
és nyitas kezdeti id6szakaban - elkezdte kiépiteni sajat autdiparat,
amodell az volt, hogy nagy multinacionalis autégyartokat hivtak be,
hogy vegyesvallalatokat hozzanak létre kinai allami tulajdont val-
lalatokkal. Ezek a kozos cégek kiilfoldi markaji autékat gyartottak
a kinai piacra, és a cél az volt, hogy a kinai munkésok és véallalatok
kozben megtanuljdk a gyartésorok és a beszallitéi halézatok irdnyi-
tasat. Ez lényegében egy csere volt: technolégia hozzaférésért cserébe
piac. A nyugati cégek hozzaférést kaptak a hatalmas kinai piachoz,
cserébe pedig elvartak toliik, hogy technolégiat és gyartasi szaktudast
adjanak at.

Ez a modell egészen a 2008-2009-es globdlis pénziigyi valsigig
meghatérozta a kinai autdipar fejlédését. Ugyanakkor a modell egyik
eredeti célja - az erds, sajat kinai autémarkék kiépiilése - nem val4sult
meg igazan. Az dllami autégyarté véllalatok, amelyek egyben piaci
alapon miik6dd, profitorientalt cégek is voltak, jol kerestek a kiilf6ldi
markak gyartasaval és forgalmazasaval, ezért nem volt nagy érdekiik
sajat markakat fejleszteni. Ahol mégis létrehoztak kinai markakat, azok
gyakran csupan lemdsolt vagy minimalisan médositott valtozatai voltak
a kulfoldi partnerek modelljeinek. Ennek ellenére ezek a vallalatok
nagyon nagyra néttek, megerésodtek, és komoly gazdasagi-politikai
sulyt szereztek.

A vegyesvallalati modell mind Kina, mind a multik szdmara elényos
volt. A pénziigyi valsag utani globalis kapacitasfelesleg és tékefelhal-
mozasi kihivasok idején Kina egyfajta ,biztonsagos menedékké” valt,
ahol tovabb lehetett miikodtetni a régi, bels6 égésti motorokon alapuld
tomegtermelést. Ki is alakult egyfajta hdromoldalt érdekegyeztetés
az allami autégyartdk, a multik és a kinai kormany kozott az addigi
modell fenntartdsa érdekében.

Ekozben az elektromos jarmuvek fejlesztése sokaig inkabb a ,pe-
remvidéken” zajlott. Az akkumulatortechnolégia el6retérése nagyrészt
olyan 4j zold szektorokbdl indult, mint példaul a napelemipar - ez pedig
kiviil esett az autéipar hagyomanyos érdekcsoportjain. Itt alakultak ki
azok a véllalatok, mint példdul a CATL vagy a BYD, melyek alapvetéen
akkumulatorgyartok. A valddi forduldpont akkor kiovetkezett be, amikor
Kina atlépett az egykori technoldgia-transzferen alapulé kozos vallalati
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modellbdl az elektromos jarmiivek altal képviselt ij modellbe. Ez a véltas
azért is tértént meg, mert az elektromos jarmuvek jéval nagyobb lehe-
téséget kinaltak valddi, 6nallé kinai markak kialakitasara.

Ma a BYD Kina legnagyobb autégyartéja, és egyre inkabb globalis
markava valik - tobb masik céggel egyiitt. A kinai kormany szamara
az iparpolitika sikerességét pedig végsé soron az donti el, hogy erdsiti-e
Kina pozicidjat a globélis gazdasdgban. Mig a k6zos vallalati modellnek
megvoltak az elényei, id6ével egyre kevésbé tudta betdlteni ezt a Kina
pozicidjat erdsité funkciét. Amikor ez vilagossd valt, a kinai dllam nagyon
gyorsan képes volt iranyt valtani és j palyara allitani az iparagat.

Fordulat: Es hogyan jarultak hozz4 a vezeté akkumul4torgyarté
cégek értéklanc-stratégiai ahhoz, hogy globalis vezet6kké valjanak?
Milyen dontéseket hoztak ebben a mostani helyzetben?

BL: A kulcs az, hogy ezeknek a véllalatoknak a stratégiaja az volt,
hogy a f6 termékiik és szaktudasuk koré teljes ipari lancokat épitsenek
ki. Rdadasul ezt mar nagyon koran elkezdték. Ma mar koztudott, hogy
a kinai akkumulatorgyarték nemcsak az akkucelldkat allitjak elg,
hanem a teljes értékldnc mentén részt vesznek az alkatrészek gyarta-
sdban is. Hozzaférnek a nyersanyagokhoz, sét, 6k finomitjak is azokat:
ma a litiumakkumulatorokhoz sziitkséges nyersanyagok feldolgozasanak
70-80%-a Kinaban torténik.

Emellett ezek a cégek hozzaférnek - vagy akar ellenérzésiik alatt
is tartanak - jelentds litium-, nikkel- és mas kulcsfontossagui nyers-
anyag-lel6helyeket. Hossz tava beruhdzasi stratégidik vannak olyan
orszagokban, mint példaul Indonézia, amely a globalis nikkelkészletek
jelentGs részét birtokolja.

Ez egy nagyon fontos tanulsag Eurdpa vagy a fejlédé orszagok
szamara: ha valaki valéban akkumulatorgyartasba akar kezdeni, akkor
az egész ipari infrastruktarat ki kell épitenie koré. Vegyiik példaul
Magyarorszagot: itt most nagy akkumuldtorgyarakat hoznak létre, de
a kérdés az, hogy hol vannak a beszalliték? Néhany kinai vallalat ma-
gaval hozza a sajat beszallitéit - gyakran kiilon erre a célra 1étrehozott
ipari parkokba -, de a tagabb beszallitéi infrastruktara, a kapcsolati
hélézatok és a szakképzett munkaerd még mindig hidnyzik. Lehet, hogy
ez idével kiépiil, de jelenleg ez komoly kihivas. A kinai cégek sem tudjik
egyszerien ,exportalni” az egész beszallitéi halézatukat.
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Amit most latunk, az az, hogy Eurépanak nincs olyan atfogd
iparpolitikaja, amely tdAmogatni tudnd ezt a sokréti és bonyolult el-
latasi halézatot. Az eurdpai politika leginkabb a nagy volumeni
akkugyarak létrehozasat prébalta 6sztondzni, hogy 1étrejojjon egy
belsé akkumulatorgyartas. Ez az erdfeszités azonban nagyrészt ku-
darcot vallott. A Northvolt - amely Eurdpa zaszléshajé-projektje
volt - 6sszeomlésa is ezt mutatja. Ugy tlint, mintha egy technolégiai
versenybe szallt volna be Eurépa, amit esélye sem volt megnyerni.
Raadésul, hidnyzik a mogottes beszallitéi infrastruktira és a megfe-
leléen képzett munkaerd is.

Fordulat: Tehat lényegében azt mondja, hogy a Northvolt [a svéd-

orszagi, Eurépa vezet6 akkumulatorgyartéjanak szant vallalat -

a szerk.] bukésa azon is mulott, hogy hidnyzott mégiile egy

komplex, mikodo ellatdsi infrastruktira?

BL: Igen, pontosan. A Northvolt kapcsan a sajté arrél szamolt be,
hogy gyakorlatilag az 6sszes gépet Kinabdl szallitottak, és szdzaval
dolgoztak kinai mérnékok, akar még a sarkvidéken is, hogy ezeket
az eszkozoket telepitsék. De miért tortént igy? Azért, mert Kina mar
létrehozott egy komplett akkumulatoripari berendezéseket gyarté
iparagat. Pedig a gépgyartas hagyomanyosan Eurdpa egyik eréssége
volt, példaul Németorszag, Olaszorszag vagy Franciaorszag gépipara
kordbban csticstechnolégias berendezéseket szallitott az autdgyarak
szamdra. A kinaiak pedig megtanultak ezt a leckét az akkumulator-
gyartas terén, és ma mar ebben is vilagelsék: a gyartéberendezések
piacat is uraljak.

Fordulat: Ez elvezet minket ahhoz a kérdéshez, hogy miben kii-
16nboznek a kinai litiumakkumulator ellatasi lincok az USA-ban
és az EU-ban kialakult modellekt61?

BL: Az USA-ban jelenleg nincsenek igazin szamottevd ellatasi
lancok az akkumuldtorgyartas terén. Egyediil a Tesla nevezhet6 ko-
molyan vehet6 szereplének. Nekik vannak beszallitéi halézataik, de
ezek nagy része Kindban talalhaté. A Tesla valéjaban nem rendelkezik
sajat akkumuldtorgyartasi szakértelemmel. Amikor tiz évvel ezel6tt
elkezdték épiteni az akkugyaraikat Kalifornidban és Nevaddban, azok
mukodtetését valéjdban a Panasonic végezte, 6k adtdk a gyartas-
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technoldgiai tudast. Ma pedig a legnagyobb akkumulatorszallitéjuk
a kinai CATL.

Az Egyesiilt Allamokban nincs olyan ellatasi infrastruktira, amely
a kinaival versenyezni tudna. A Tesla sanghaji gyara pontosan azért
mukddik ilyen hatékonyan, mert ott van mogotte az a kiforrott, rend-
kivil hatékony besz4llitdi lanc és szerz6déses gyartasi 6koszisztéma,
ami Kindban mar mtikodik. Ez a legf6bb kiilonbség: Kindban minden
adott, az Egyesiilt Allamokban pedig ezek a feltételek hidnyoznak.

Ko6zben a nyugati autdipar, és altaldban véve a nyugati ipar, sokaig
nem vette igazdn komolyan az elektromos jarmiiveket. Még kevesebb,
mint tiz évvel ezel6tt is a legtobb nagy nyugati autégyartd, kiillondsen
anémetek, tovabbra is a belsé égésli motorokra dsszpontositott, céljuk
amagas minéségl, f6ként prémium kategérids modellek gyartasa volt,
globalis piacokra, igy Kindba is.

A 2008-2009-es pénziigyi valsag akar fordulépont is lehetett volna,
de ezt az esélyt elszalasztottak. Ehelyett a kormanyok inkdbb megmen-
tették a nagy autdgyartdkat, mint a General Motorst vagy a vezetd
eurdpai cégeket, azzal a céllal, hogy fenntartsak a hagyomanyos belsé
égésti motorokra épuil6 tomegtermelési modellt. Akkoriban Német-
orszagnak még komoly versenyeldnye is volt ebben a modellben.

Kozben a kinai cégek globdlis halézatokat kezdtek kiépiteni.
A legnagyobb kinai akkumulatorgyarték ma mér a vilag autégyartéinak
kiemelt besz4llitéi, igy kovetik is ezeket a cégeket kiillonboz6 régidkba.
Ezért ésszertbb példiul az eurdpai piacra szant akkumulédtorokat
olyan helyeken eléallitani, mint Magyarorszag, minthogy Kindbdl
szallitsak Oket.

A KINAI AKKUMULATOR CEGEK
NEMZETKOZI TERJESZKEDESE:
STRATEGIAK ES KOVETKEZMENYEK

Fordulat: Es milyen konkrét nemzetkozi terjeszkedési stratégidkat
alkalmaznak a kinai akkumulator- és elektromosjarmi-gyarté
cégek? Leginkabb zoldmezds beruhazasok, vegyesvallalatok, eset-
leg felvasarlasok jellemzéek? Lathat6 valamilyen mintdzat?
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BL: A z6ldmez6s beruhdzasok jelentik az uralkodé stratégiat.
A kinai cégek Gj gyartotizemeket épitenek, hogy kiszolgéljak a multi-
naciondlis partnereiket azok sajat régidiban. Ez az els6dleges stratégia,
ezt koveti példaul a CATL, a Gotion, a CALB és a legtobb nagy kinai
akkumuldtorgyartd, vagy legalabbis ezt prébaljak megvaldsitani.
Természetesen néhanyuk kudarcot vallott. Az elektromosjarmu-piac
még mindig meglehetésen ingatag, és ezek a nagyszabast beruhdzasok
kockazatosak lehetnek, még olyan nagy projekteknél is, mint amilyenek
Magyarorszagon zajlanak. Altalaban ezek a z6ldmezds projektek mar
meglévé tigyfélkapcsolatokhoz kétddnek. Példdul a CATL-nak a BMW-
vel fennall6 kapcsolata az egyik f6 oka annak, hogy Magyarorszagon
épit izemet a cégnek.

A mésodik stratégia, amely az elmult két-harom évben valt hang-
sulyosabb4, a technoldgiai partnerségek kialakitdsa a multinacionalis
vallalatokkal azok sajat régiéiban. Hosszu ideig példdul a Volkswagen
és mas autdgyartok is tanakodtak azon, hogy gyartsanak-e sajat akku-
muldtorokat. Tébben tdmogattak a Northvolt-féle kezdeményezéseket
is, hogy kiépiiljén egy eurépai akkumulatoripar. Most azonban ugy
tnik, a kinai cégekkel valé technolégiai egyiittmtikodések jarhatébb
utnak bizonyulnak. Erre jé példa a Volkswagen és a Gotion partnersége.
A Gotion ma mar a Volkswagen egyik els6 szamt akkumulator-beszal-
litéja Kindban. A Volkswagen 25%-o0s részesedést szerzett a Gotionban,
a Gotion pedig technolégiai partnerként miikodik kozre a Volkswagen
salzgitteri akkumuldtorgyaraban is, ami egyébként nem messze talél-
haté a cég székhelyétdl, Wolfsburgtél. Az ott hasznalt technoldgia 1é-
nyegében a kinai partner szakértelmének atvételén alapul. Hasonlé
modell kezd kibontakozni Spanyolorszédgban is. A Stellantis cégcso-
portnak, melyhez az Opel is tartozik, jelentds gyara van Zaragozaban,
és most a CATL éppen ott épit akkumulatorgyarat. Feltételezhetd, hogy
ehhez is kapcsolédik valamiféle technolégiai transzfer.

Ezjél mutatja, hogy a kinai vallalatok t6bbféle nemzetkdzi terjesz-
kedési stratégiat alkalmaznak. Az egyik modell az, hogy Eurépaban
gyartanak akkumulatorokat, de kézben szorosan ellenérzésiik alatt
tartjak a technolégiat - 1ényegében csak a terméket szallitjak le. Minden
véllalat rendelkezik sajat, egyedi tuddssal és szabadalmazott techni-
kakkal, igy ezek védelme alapvetd érdekiik. Ezért erds az 9sztonzés
arra, hogy zart technoldgiai lancot tartsanak fenn, és vilgos hatarokat

115

Fordulat_34.indd 115 @ 09/11/2025 21:16



AKKUMULATORGYARTAS FQQDULA[ 34

htzzanak a gyartd és az tigyfél kozott. Ez a domindns modell. Azt nem
ismerjiik pontosan, hogyan miikédnek a technolégiai partnerségek, de
feltételezhetd, hogy komoly ttizfalakat épitenek be, amelyeket az akk-
ugyartok is szeretnének fenntartani. Ugyanakkor ezek a partnerségek
nagyobb bedgyazottsagot is biztositanak a helyi eurépai kontextusba,
szemben a pusztan gyartasra fokuszald, zartabb zoldmezds tizemekkel,
mint amilyenek példdul Magyarorszagon létesiilnek.

Fordulat: Hogyan valésitjak meg a kinai akkumulatorgyarték a gyar-

tasi modelljitk atvitelét, amikor kiilfoldon ruhdznak be, és milyen

kihivisokkal szembesiilnek a helyi kontextushoz valé alkalmazko-
das soran?

BL: Amikor egy kinai {izemet dthelyeznek példaul Magyarorszagra,
az a cél, hogy a miikdést a lehetd legpontosabban lemasoljak. Erre
az ipardgban a ,copy exactly” (azaz: masold le pontosan) kifejezést
hasznaljédk. Ez egyébként més dgazatokban is gyakori, péld4ul a chip-
gyartasban az Intel hires errél. Amikor gyarat épitenek az Egyesiilt
Allamokon vagy Dél-Koreén kiviil, akkor azt szinte milliméterre
pontosan ugyanugy valdsitjdk meg, mint az eredeti gyarat. Ugyanez
a megkozelités érvényesiil az akkumulatoriparban is.

Ez a beszallitékra is igaz. A kinai akkumulatorgyartéknak nagyon
kevés eurdpai beszallitdja van. A gépeket teljes mértékben Kinabdl szerzik
be, mert ezek Eurépaban egyszertien nem allnak rendelkezésre. Az egész
beszallitéi halézatot - beleértve késziilékhazakat, kabeleket, csatlakozdkat
és nyomtatott &ramkoroket - vagy importéljak Kinabdl, vagy integraljak
a sziikséges alkatrészek termelését a vallalat helyi mtikodésébe.

A Kinan kiviili terjeszkedésnél az egyik {6 kihivast a mlszaki
szakemberek jelentik. Az akkumuldtorgyartas erésen automatizalt,
és a berendezések mikodtetéséhez, killondsen a tisztatéri kornyeze-
tekben [zart, szabalyozott terekben, ahol a levegét, a paratartalmat
és a hémérsékletet szigortian ellendrzik a szennyezddések elkertilése
végett - a szerk.], speciélis szaktud4s sziitkséges. Amikor ezek a cégek
Eurdpéban épitenek tizemet, gyakran tobb szaz kinai mérnokot kell
kikiildenitik, hogy biztositsdk: minden ugyanigy muikédik, mint Ki-
naban. Ezek nem rovid tavud kikiildetések; a mérnokok gyakran egy,
két, akar harom évre is maradnak. Ez komoly kihivasokkal jar. Német-
orszigban példaul, ahol nagyon képzett helyi munkaerd all
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rendelkezésre, az lenne az elvaras, hogy ezekre az dlldsokra német
mérnokoket vagy szakmunkasokat alkalmazzanak. De ez nem igy
torténik, legalabbis a nagyobb akkumuldtorcella-gyarakban biztosan
nem. A kinai cégek nagyon kevés helyi mérnokét vagy szakmunkast
foglalkoztatnak.

Ez a modell, az tizemi m{ikddés pontos lemdsolasa, jelentés munka-
helyi konfliktusokhoz vezethet. Az elsé kérdés az, hogy a kinai cégek
meddig tudnak nagy szdmban kiilféldre killdeni mérnokoket.
Ez ugyanis koltséges, és nem minden mérnok akar hosszt tavra atte-
lepiilni. A masik kérdés a tagabb értelemben vett munkaerd. Az 6sz-
szeszerel6 munkdsok altalaban helyiek és dltaldban viszonylag egyszerti
feladatokat végeznek, de kinai irdnyitds alatt dolgoznak, ami fesziilt-
ségeket okozhat.

Ide kapcsolédik a munkaiigyi szabalyozas kérdése is. A kinai cégek
altalaban nincsenek hozzaszokva az eurdpai munkajogi el6irasokhoz,
mint a fix munkaid6, az azon tuli tiléra, vagy a munkavédelem fogalma.
Kinaban a munkaiigyi szabalyozasok minimalisak, a munkésok alkal-
mazasa nagyon rugalmas, béreik pedig alacsonyak. Ez a modell azonban
nem vihetd at egyszerlien Eurépédba. Ezeket az tizemeket nem lehet
orokké kolesonzott munkaerével mikodtetni. ElGbb-utdbb alkalmaz-
kodni kell az Gj kornyezethez a gyartasi modellnek és a munkatigyi
viszonyoknak is. Es ez nemcsak a szabalyokrél szél, hanem a munka-
id6rél, a miiszakbeosztsrdl, a toborzasrdl, a bérekrdl is. Es itt jonnek
el6 a komolyabb problémak.

Szakpolitikai szempontbél - valamint a helyi érintettek és szak-
szervezetek szdmara - a legfontosabb kérdés az, hogy hogyan lehet
a kinai termelési és munkaer6-modellt az eurdépai kontextushoz igazi-
tani, mert itt konfliktusok varhatéak. Egy id6 utdn a kinai vallalatoknak
sziikségiik lesz eurdpai partnerekre, akik segitenek nekik ebben a fo-
lyamatban, kiilénésen azon multinaciondlis vallalatok szakszervezeteire
és munkavillaléi képviseletére, melyek beszallitanak nekik. Ezek
a partnerségek segithetnek enyhiteni az atallast, és timogathatjik
a kollektiv alkura épiilé munkaiigyi viszonyok kialakitasat.
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MUNKA, MUNKAHELY! POLITIKA
ES ONSZERVEZODES
A KINAI AKKUMULATORIPARBAN

Fordulat: Mivel mér elkezdtiink a munka vilagarél beszélni, fel-
merilt bennem az a kérdés, hogyan szervezédik a munka a kinai
akkumulatoriparban? Milyenek a munkakériilmények az értéklanc
elején és a végén?

BL: A legfontosabb, hogy az akkumulatorcella-gyartas erésen
automatizalt. Ezekben a nagy gyarakban nem dolgozik til sok ember,
hanem inkabb a chipgyarakra hasonlitanak. Tisztaterek vannak,
és a dolgozo6k gyakran teljes testet fedd, steril védéruhat viselnek.
A tisztatérben el6fordulhat, hogy egy nagy gépet minddssze egy-két
ember feltigyel. Vagyis az értéklanc legfontosabb lancszemében
a gyartas nem munkaeré-igényes. Emellett az akkumuldtor-ipar erésen
tudomany- és kutatdsintenziv, ezért sok mérnok dolgozik itt, akik
altalaban a folyamatokat irdnyitjak. Aztan ott van az akkumulator-9sz-
szeszerelés: itt a celldkat el6szor modulokkd, majd pakkokks allitjak
ossze, beépitik 6ket akkumulatorhdzakba, és el6készitik a szallitasra.
Ez mar munkaigényesebb, és viszonylag egyszer fizikai munka. Itt
jelennek meg a kétkezi munkésok, idénként nagyobb létszdmban is.

Es ezen tal még ott van az elektronikai oldal, kiilondsen az akku-
muldtor-kezel6 rendszerek. Ezek az akkumulatorcsomagokba beépitett
nyomtatott &ramkori lapok. Ennek az dsszeszerelése hasonlit a tipikus
elektronikai gyartadshoz. Lehet automatizalt vagy kézi munka is
a gyartasi volumen fliggvényében. Itt tehat félig képzett ipari munkardl
beszéliink, de ismét: nem igényel sok munkast. Ez nem olyan, mint
egy okostelefon-gyar, ahol emberek ezrei dolgoznak milliés darabszamu
termékeken. A munkaerének ez a kettészakadasa képzett mérnokokre
és képzetlen fizikai munkdsokra egy, az elektronikai iparbdl atvett
orokség, de nem kinai sajatossag: a dél-koreai elektronikai multikra
ugyanez igaz.

Fordulat: A munkaerének ez a kettészakaddsa igaz volt a hagyo-
manyos autégyartokra, kiilondsen a belsé égésti motoralkatrészek
gyartéira is?
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BL: Torténelmileg igen: az aut66sszeszerelésben dolgozé munka-
eré-allomany mindig is valamennyire polarizalt volt. Ha az ,6reg”
Henry Ford-féle futészalagokra gondolunk, azok erre épiuiltek: sok
betanitott munkas végzett ismétlddo feladatokat, és egy kisebb 1ét-
szamu csoport - mely szakmunkasokbdl, szerel6kbdl és gépkezel6kbdl
allt - végezték a javitdsokat és a miszaki karbantartdst. Ezek a cso-
portok mind elkiiloniiltek a tudomanyos munkaszervezéstdl, a kuta-
tas-fejlesztéstdl vagy a személyzetisektdl, amelyek egy masik szinten
mitkodtek. Az id6 muldsaval a reformok - kiilénosen a szakszervezetek
altal kezdeményezettek - ezt 4talakitottdk. Az igynevezett ,Toyota-
modell” péld4dul nagyobb hangsulyt helyezett a munkavallaléi részvé-
telre, és 9sztonodzte a tuddsmegosztast is a gyarban, bar Japdnban
és a legtobb kelet-dzsiai orszdgban mindez nem jart egyiitt jelentds
szakszervezeti részvétellel.

A kinai autégyarakban, killondsen az eurdpai vagy japan vallala-
tokkal kotott vegyesvéllalatokban, sok elemet atvettek ezekbdl a nyugati
munkaszervezési modellekbél. Ez azonban nem jellemzé az elektro-
nikai szektorra. Ennek f6ként az az oka, hogy ezek az ipardgak mas
torténettel rendelkeznek. A kinai elektronikai ipar az exportorientalt
maganszektorban fejlodott, gyakran kiillonleges gazdasagi zénékban,
szakszervezetek vagy kialakult munkaiigyi gyakorlatok nélkiil. Ra-
adasul az akkumulatorgyarak szinte teljesen automatizaltak. A mun-
késok eltérd szerepe miatt fontos belatnunk, hogy a dolgozéi 6nszer-
vezddés politikdjanak szempontjabdl a hagyoméanyos autdipari
munkahelyek elvesztését nem lehet egyszertien azzal ellenstlyozni,
hogy az embereket atiranyitjuk akkumulatorgyarakba.

Tiz évvel ezel6tt a nagy multinacionalis vallalatok szakszervezetei
és tizemi tandcsai - kiillonésen Németorszagban - azt sulykoltak, hogy:
»~A munkahelyek megdrzése érdekében sajat akkumulatorgyartast kell
fejlesztentink.” De az igazsig az, hogy az akkumulatorgyartasban
egyszeriien nincs annyi munkahely. Széval, ha az autdipart 4t akarjuk
alakitani, meg kell kérdezniink: hogyan tudjuk kihasznélni az autéipari
dolgozdk képességeit? Hogyan tudjuk az ezekhez kapcsolédé kompe-
tencidkat atterelni a kornyezeti technolégidk vagy a tomegkozlekedés,
példaul a vasit, irdnyaba?
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Fordulat: Hogyan jellemezné a dolgozdi politikat, érdekérvénye-
sitést a mai kinai akkumulatoriparban? Vannak-e torésvonalak,
ellenéllasi formak vagy alkufolyamatok, amelyek kiemelkednek?

Es ezek miként viszonyulnak a Kinan kiviil m{ikddé, kinai tulajdont

akkumulatorgyarakban tapasztalhaté dolgozéi politikakhoz?

BL: El6szor is, szinte alig vannak szakszervezetek. Kinaban alta-
lanossagban az 4llami tulajdond vallalatoknal, vagy az allami és kiilfoldi
cégek vegyesvallalataiban van jelen a hivatalos szakszervezet, amely
beépiil a vallalatvezetésbe és szorosan kotédik a Kommunista Parthoz.
Ezekben a vegyesvallalatokban 4ltaldban a parttitkar a legbefolyasosabb
személy, fontosabb még a kiilf6ldi cég képvisel6inél is. A szakszervezet
nem folytat kollektiv targyaldsokat, de fontos szerepe van a szocialis
1égkor alakitasdban. Ez magaban foglalja a szakképzést és az olyan
kozosségi események szervezését, mint az eskiivok és sziiletésnapok.
Ezek a nyugati ipari kapcsolatokon edzédottek szamara jelentéktelen-
nek hangozhatnak, de fontosak a munkahelyi tarsas kapcsolatok ki-
épitésében. Ezeken keresztiil a munkavallalék gyakran informalis
csatorndkon keresztiil kommunikélhatnak a vezetéssel személyes
és munkaval kapcsolatos kérdésekrol.

A maganszektorban mds a helyzet. Ott a hivatalos szakszervezetek
gyakran alig vannak, vagy egyaltaldn nincsenek jelen - kiilonésen
anagy, exportorientalt gyartéipari dgazatokban. Ez kiilondsen igaz itt
Kuangtung tartomanyban az olyan iparagakra, mint az elektronika,
ruhdzati cikkek, fogyasztéi aruk és haztartasi elektronika. Ezek
az dgazatok hagyomanyosan szakszervezetmentesek.

De vannak kivételek. Az autéiparban és annak beszallitéinal
Kuangtungban a globalis pénziigyi valsdg utan, 2010 koriil volt egy
jelentés munkdsmozgalmi hulldm. Ez volt az Ggynevezett ,Honda-
sztrajk”, amely kézéppontjdban a Honda kantoni vegyesvéllalatdnak
egyik beszallit6jara allt. Az itt kipattand konfliktus t6bb, mint szaz
sztrajkot idézett el6 a régid kapcsolddé iizemeiben, és komoly politikai
tiggyé valt. Erre vilaszul Kuangtung tartomanyi kormanyzata és a szak-
szervezetek par reformot kezdeményeztek. Létrehoztdk az tizemi
szakszervezeti vezet6k demokratikus megvalasztdsanak mechaniz-
musait és megkisérelték a kollektiv alku helyi rendszereinek kialaki-
tasat; féként nagy ipari parkokban. Ez tovabbra is kivételnek szamit,
de jelzi, hogy némi reform mégis gyokeret eresztett. Ma Kuangtungban
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mar sok autéipari beszallité demokratikusan valasztott tizemi szak-
szervezettel rendelkezik.

De ezt a fejlédést az elektromos jarmivekre valé 4tallds most
veszélyezteti. Mivel sok hagyomanyos autdipari beszallité nehezen
alkalmazkodik ehhez, egyre t6bb a 1étszamleépités, és a dolgozdk
olyan véllalatokhoz kertilnek, mint a BYD, ahol szakszervezetek
gyakorlatilag nem léteznek. Ez pedig megingatja az eddigi korlatozott
eredményeket is.

Ezjelzi az eurdpai szakszervezeti mozgalomra leselkedd problémak
nagysagat is. Mivel az elektromosauté-gyart6 cégek szakszervezetmentes
koérnyezetbdl érkeznek, még ha szeretnének is alkalmazkodni az eurépai
szabalyokhoz, egyszerlien nincs meg a tapasztalatuk ezzel. Riadasul azt
latjuk, hogy azokba az eurépai orszagokba fektetnek be, ahol erétlenek
a munkaiigyi szabalyozasok és a szakszervezetek. Sajnos Magyarorszag
is ilyen orsz4g. Erdekes lesz 1atni, mi térténik a Volkswagenhez vagy
Stellantishoz hasonld, mar meglévd eurdpai autégyartokkal vald egytitt-
miitkodésben, vajon a szakszervezetek képesek lesznek-e valamilyen
jelenlétet kialakitani vagy befolyast szerezni.

Az IG Metall (a német ipari munkasok szakszervezete - a szerk.)
és a hasonlé szakszervezetek mér dolgoznak azon, hogy koz6s szab-
vanyokat - kiillondsen dgazati kollektiv szerz6déseket és dgazati
szervezddési stratégidkat - fektessenek le az akkumulatoripar mint
egy most kialakuld ipari szektor szdmara. Az iparag integralédasa
(valtozatos funkciék nagyobb cégek ala tomoriilése - a szerk.) és kon-
szolidacidja - Ggy globélisan, mint regionalisan - kedvezé feltételeket
teremt az erds szakszervezeti mozgalom szamdara. Ahogy mar emli-
tettem, az akkumuldtorgyartis méara 6nallé iparagga notte ki magat:
rengeteg cég és beszallité dolgozik egyiitt egy rendkiviil szervezett
termelési rendszerben. Torténetileg szamos ipardgban az ilyen felté-
telek kedveztek a szakszervezetek meger6sodésének. A kérdés az, hogy
a szakszervezetek ki tudjak-e hasznalni ezt a lehetéséget az akkumu-
latorszektorban és dltaldban az atalakuld autéiparban.

Fordulat: A j6vébe tekintve, milyen lehetéségeket 14t a dolgozdk
megszervezésének erésodésére Kina akkumulator-iparaban? Van-

nak-e olyan 4j trendek, akar konkrét munkavallaléi csoportok
korében, akar az iparig egészében, amelyek ujfajta munkas-
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mozgalmakhoz vagy politikai aktivitishoz vezethetnek? Es hogyan

alakulhatnak ezek a fejlemények a kinai tulajdonti akkumulator-

gyarak kiilf6ldi mikodésében?

BL: Szerintem az a csoport, amire Kindban igazan érdemes figyelni,
az a képzett szakmunkdsok, mert 6k sok vallalatndl viszonylag erds
alkupoziciéval rendelkeznek, sokszor valtanak munkahelyet, és nagy
akereslet a tudasukra. Ezért a cégek aktivan prébaljak 6ket elcsabitani
a versenytarsaktdl. Ez egy erds felfelé iranyulé bérdinamikat hozott
létre, igy ezek a szakmunkasok egyénileg j6 pozicidban vannak a szer-
z6déskotéskor. Ugyanakkor a helyzet tovdbbra is nagyon rugalmas.
Sok szakmunkast munkaerd-kolcsonzé tigynokségeken keresztiil al-
kalmaznak - ez a kinai munkaerdpiac egyik nagyon jellegzetes vonasa.
Ezek az tigynokségek 1ényegében magas képzettségli szakembereket
biztositanak a cégeknek, kiilonésen ott, ahol munkaeréhidny van, ami
az akkumulatorgyartasban is eléfordul. Es vannak eszmecserék -
a szakmunkasok kozott és egyes szakszervezeteken beliil is - arrél,
hogy hogyan lehetne 6ket szervezni. De mindez még nagyon alapvets,
helyi kezdeményezések szintjén zajlik. Mindezek mellett nagyon
fontosnak tartom, hogy a miiszaki szakembereket potencialisan erds
szervez3désre képes csoportként ismerjiik el. Ok valéjaban az akku-
mulatoripar szakképzett munkasai.

Ez pedig Eurdpa szdmadra is fontos. Az itt épiil6 Gj akkumulator-
gyarakban sok esetben ugyanazok a kinai szakemberek dolgoznak,
akiket Magyarorszagra és mas eurdpai orszagokba kiildenek hosszabb
id6re - hat hénapra, egy évre, néha akar tébb évre -, hogy beinditsdk
a gyarakat. De nekik is vannak aggalyaik - a munkakériilmények,
avizum és az dltalanos életkoriilmények kapcsan. Ezek olyan kérdések,
amelyekre az eurépai szakszervezeteknek figyelniiik kellene, meg
kellene érteniiik, idedlis esetben pedig tdmogatdst vagy irdnymutatast
kellene nytjtaniuk.
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KORNYEZETI HATASOK ES
TARSADALMI ELLENALLAS

Fordulat: A munka kérdésein tdl az akkumulatorgyartés stlyos

kornyezeti aggéalyokat is felvet. Mik a legfontosabb ckolégiai hata-

sok, amelyekkel Kindban az akkumulatorgyartas jar - kiilonos te-
kintettel a talaj-, viz- és levegdszennyezésre, valamint a bAnyaszatra?

Hogyan kezelik és ellenstlyozzdk ezeket a kornyezeti hatdsokat

Kinan belil?

BL: Nagyon ritk4k a részletes tanulmanyok az akkumulatorgyartas
kérnyezeti hatdsairdl. Ez részben azért van, mert a gyartasi folyamatok
cégspecifikusak, ezért nagyon részletes, az egyes cégek gyartasi mdd-
szereire és kibocsatdsaira szabott vizsgalatokra lenne sziikség.

Kinaban tobb tiltakozas is volt a laké6vezetekben taldlhaté akku-
muldtorgydrak ellen. Az elsé ilyen esetek, amikre emlékszem, Sen-
csenben torténtek, két-harom is volt beldlitk tiz évvel ezel6tt. Néhany
Ujabb keriiletben a BYD tobb tizemet is nagyon kozel épitett lakdnegye-
dekhez. A lakdk tiltakoztak, aggddva a kornyezeti hatdsok és killongsen
az informaciéhidny miatt. Ezeken a teriileteken iskoldk, 6vodak és még
uszémedencék is voltak, ezért a sziilok kiilonésen aggddtak gyermekeik
egészségéért. Ezekrdl az eseményekrol a kinai kozosségi médidban is
beszamoltak, és ma is hozzafériink néhany akkori beszdmol6hoz, de
nem tudom, mi lett végiil a tiltakozasok sorsa.

2021-ben vagy 2022-ben hasonl tiltakozasok voltak egy nagy BYD
ipari park kériil Hunan tartomény kézpontjaban, Csangsaban, ezuttal
a gaz- és fust kibocsatassal kapcsolatos problémak miatt. Ismét meg-
jelentek beszamoldk a kozosségi médiaban, de azokat gyorsan eltavo-
litottak, és azéta nem volt nyilvanos tajékoztatas az esetrdl. Tehat bar
egyértelm, hogy a helyiek aggédnak, még mindig nem sokat tudunk
arrél, mi is térténik val6jaban ezekben az esetekben.

Az interjut készitette: Szabé Natasa
Forditotta: Nagy Kristof
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