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WEILER VILMOS

AKKUMULATORGYARTAS
ES FELPERIFERIAS
TOKEFELHALMOZAS

MIERT ILYEN FONTOS AZ ORBAN-RENDSZERNEK
AZ AKKUMULATORIPAR TAMOGATASA?

A magyar kormdny 2017-tél jelentds pénziigyi tdmogatdssal €s kézpolitikai
eszkbzbkkel 6szténozte az akkumuldtorgydrtds hazai kiéplilését. Ez a cikk
a vildgrendszer-elemzes eszkdztdrdval vizsgdlja, miért vdlt az dgazat a kor-
mdny szdmdra stratégiai prioritdssd. A tanulmdny amellett €érvel, hogy az akku-
muldtorgydrtds kiemelt tdmogatdsa négy modon szolgdlita az Orbdn-rendszer
erdekeit. Egyrészt elésegitette a jdrmdipari munkahelyek megdrzeset €s ujak
letrejottet; mdsreszt javitotta a kiilkereskedelmi egyenleget, erdsitve a mak-
rogazdasdgi stabilitdst; harmadrészt megrendelésekkel €s lizleti lehetdse-
gekkel gyarapitotta a rezsimhez kézel dllo oligarchdkat; valamint negyedrészt
a kormdny geopolitikai céljaihoz illeszkedve a keleti €s nyugati cégek kbzotti
kozvetitéssel gazdasdgi hidszerepet biztositott Magyarorszdgnak.

BEVEZETO

»Ezzel a beruhazassal a jovo koltozott be Godre.” - mondta Orban
Viktor magyar miniszterelnok 2017-ben a Samsung SDI godi akkumu-
latorgydra avatéiinnepségén (Orban 2017). Akkor még valésziniileg
kevesen gondoltdk, de révid id6n beliil ez a j6v6 - atvitt értelemben -
egész Magyarorszagra bekoltozott: 2022-re a Samsung lett Magyar-
orszag masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezd gyara, az akku-
mulatorgyartds pedig az egyik legfontosabb hazai iparag.

A magyar kozgondolkoddsba az akkumulatorgyartas 2022 és 2023
kozott kertlt be. A kozvélemény nagy része eldszor azokkal a hirekkel
taldlkozhatott, amelyek szerint a Samsung godi akkumulatorgyara
nem tartja be a ra vonatkozé szabalyokat, és mérgez6 anyagokat bocsat
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ki a foldbe, vizbe, levegdbe (Elteté 2023a). Az orszag tébb pontjan heves
tiltakozéasok alakultak ki a gyarak épitése ellen (Weiler 2023b).

Az els6 hiradasok utdn megjelent Ujsdgcikkek és elemzések arrél
szbltak, hogy a magyar kormany kordbban soha nem latott 6sszegek-
kel tdmogatja az akkumuldtorgyarak épitését - ezek a tAmogatasok
pedig egy munkahelyre vetitve kirivéan magasnak tiintek (Bucsky
2023). Az akkumuléatorgyartas nagy kérnyezeti kock4zattal, viz-
és energiaigénnyel jar, mikozben a termelés értékéhez képest viszony-
lag kevés pénzt forditanak a dolgozék fizetésére. Ezt hivjak a kozgaz-
daszok gy, hogy alacsony hozz4adott értékii termelési folyamat (Eltetd
2023). A kormdanyzati sikerpropaganda mellett a témaban f8leg olyan
elemzések és tanulmanyok jelentek meg, amelyek szerint Magyaror-
szagnak inkabb veszélyekkel és hatranyokkal jar az dgazat kiemelt
tdmogatésa (Gydrffy 2023; Eltets 2023a).

Ezek alapjan els6 ranézésére nehezen érthetd, miért kotelez6dott
el a magyar kormany ennyire az dgazat felfuttatasa mellett. Ez a ta-
nulmany a vildgrendszer-elemzés és a politikai gazdasagtan eszkozei-
vel, a Helyzet Mihely kutatéinak korabbi tanulmanyait kiindulépont-
ként alkalmazva keresi a valaszt erre a kérdésre (lasd: Eber, Gagyi,
Gerdcs és Jelinek 2019; Gagyi, Gerdcs és Szab6 2024). A gazdaségi fo-
lyamatokat és a politikai dontéseket tehat nem énmagukban, egymas-
tdl fuggetleniil vizsgalja, hanem egyetlen, egységes rendszerként,
amelyben minden szerepld a globalis munkamegosztasban betoltott
szerepébdl fakadé adottsadgok és érdekek mentén jar el. Ebben az el-
méleti keretrendszerben be lehet azonositani azokat a szempontokat,
amelyek alapjan az akkumulédtorgyartas kiemelt dllami tdmogatasa
beilleszthet6 az Orban-rendszer geopolitikai és tékefelhalmozasi t6-
rekvéseibe.

A cikk elsé részében bemutatom a jarmigyartas szerepét a NER
gazdasagi modelljében, majd 4ttekintem az akkumulatoripari be-
ruhazdsokat. Ezutdn elemzem a magyar allam tdmogatési eszkozeit,
végiil feltdrom az iparagi stratégia mogott all6 politikai, gazdasagi
és geopolitikai célokat.
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ELSO RESZ: A JARMUGYARTAS SZEREPE
A FELPERIFERIAS FELHALMOZASI REZSIMBEN

Az akkumulatorgyartast kozéppontba helyez6 magyarorszagi iparpo-
litika megértéséhez at kell tekinteni Kelet-Kozép-Eurépa gazdasagi
helyzetét, Magyarorszag korabbi iparpolitikajat és az Orban-rendszer
tarsadalompolitikajat. A cikkben az Orban-rendszerrél, mint felhal-
mozasi rezsimrél irok, ami alatt a tékefelhalmozast és a t6kés Gjrater-
melést biztositd és legitimalé nemzetéllami intézményrendszert értem.

A kelet-kozép-eurdpai régié a nyugat-eurépai kézpontu kapita-
lizmusba és a nemzetkozi kereskedelembe eldszér nyersanyag- és me-
z6gazdasagi exportérként lépett be (Wallerstein 1983 [1974]; Berend
és Ranki 1976), és a kereskedelemben a 20. szazad kézepéig elsésorban
mezdgazdasagi termények kivitelével vett részt (Berend 2005). A ka-
pitalizmus nyugat-eurdpai centrumai az Gjkorban technolégiailag
fejlettebbek, tékeerdsebbek és iparosodottabbak lettek, mint a ke-
let-kozép-eurdpai régid, amely a tékés termelésben és a nemzetkozi
kereskedelemben innentél kezdve alavetett pozicidba kerilt, amit
avilagrendszer-elemzés centrum-periféria viszonyként ir le (Waller-
stein 1983 [1974]).

A vilag nagy részéhez képest azonban a mai Kelet-Ko6zép-Eurépa-
ban még mindig fejlettebb termelési folyamatok alakultak ki, és a ré-
giéban a t6kefelhalmozas is el tudott indulni, igy ez a régié a centrum
és a periféria kozotti félperiféridva valt, amelyben egyszerre voltak
jelen a centrumra és a perifériara jellemz6 termelési folyamatok, va-
lamint tidrsadalmi viszonyok (Wallerstein 1976). Ez a félperiférids
helyzet a gazdasagi berendezkedés tobbszoéri radikalis valtasai ellenére
méig nem valtozott meg érdemben (Pinkasz 2023).

Az 1990 koriili politikai rendszervaltas kozben és utan a korabbi,
f6ként tervgazdasagban, részben piaci alapon szervezett, jellemzéen
allami tulajdonban 1évé véllalatok a legtobb teriileten nem tudtak
versenyezni a nyugat-eurépai cégekkel. Ebben a helyzetben az orszag
termelési kapacitdsdnak egy részét leépitették, egy masik része pedig
kiilfsldi, elsdsorban nyugat-eurépai kézbe keriilt (Eber et al. 2014).

A rendszervaltds utdn a magyar allam a kilfoldi mikodétéke
bevonzasanak stratégidjaval igyekezett fejleszteni az orszag gazdasa-
gat, és elésegiteni a tékés vilaggazdasigba vald visszailleszkedést.
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Ebben az idészakban a magyarorszagi ipar magyar magankézbe keralt
része a technoldgiai lemaradésa, valamint tékehidnyos allapota miatt
a nemzetkozi munkamegosztasban nem, vagy alig tudott versenyben
maradni a kilfoldi vallalatokkal szemben. A hazai tulajdont cégek egy
része kiszorult a termelésbdl, egy része csak a belf6ldi piacra tudott
termelni, egy része pedig a kiilf6ldi vallalatok alarendelt beszallitéja-
ként tudott bedgyazédni az exportorientélt értéklancokba (Gerdcs
és Pinkasz 2019).

Az 1990-es években még a vilag nagyon kiillonb6z6 pontjairdl
érkezett miikodo6téke az orszagba, azonban id6vel fokozatosan nétt
anémet véllalatok és azon beliil a feldolgozéipar sulya (Gerdcs és Pin-
kasz 2019). A nyugat-eurépai cégek térnyerését a technolégiai elényiik
és tékeerdsségitk mellett az is segitette, hogy 2004-t6] Kelet-Kozép-
Eurdpa szabalyozasi kérnyezete beilleszkedett az Eurépai Unié belsé
logikajaba, mely azt tdimogatta, hogy a német iparvallalatok egy védett
belsé piacon megerésodve tudjanak termelni a vilagpiacra (Eber et
al. 2019).

Ebben a helyzetben a visegradi orszagok elkezdtek a jarmuiparra
szakosodni, vagyis igyekeztek a centrumorszagokbdl autégyarakat
és autéipari beszallitékat magukhoz vonzani (Braun, Kiss és Sebestyén
2020). Magyarorsz4gon, Szlovékigban, Csehorszagban és Lengyelor-
szagban is épiiltek német autdgyarak, illetve a jarmigyartashoz kéthetd
gépipari és vegyipari tizemek. Magyarorszagra példaul az Opel 1990-
ben, az Audi 1993-ban, a Mercedes pedig 2008-ban telepitett termelési
kapacitast.

A jarmugyartas sulya a magyar gazdasigban a rendszervaltastél
kezdédéen fokozatosan nétt, az ide érkez6 kiilf6ldi beruhazasok tete-
mes része vagy autégyar, vagy valamilyen jarmuipari besz4llité volt.
Ez a folyamat 2010 utan csak felgyorsult, vagyis a beruhdzasoknak
még a kordbbindl is nagyobb része érkezett ebbe a szektorba, igy
a magyar gazdasag autégyaraknak vald kitettsége is folyamatosan nétt
(Gerdcs és Pinkasz 2019).

A 2010-es években latszdlag latvanyos sikereket eléré jarmiigyar-
tas egyik drnyoldalat és legnagyobb kockazatat a kérdés szakértdi
a vernoni termékéletciklus-modellel magyarazzak. A vernoni modell
(Vernon 1966), és az erre alapulé kézgazdasagi elméletek minden
termék életciklusat szakaszokra bontjak. Az Gj termékek eléallitdsahoz
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komoly innovacié és kutatas-fejlesztési infrastruktira szitkséges,
cserébe magasabb hozzaadott értéket és profitot termelnek, igy a cégek
jellemzéen a magasabb bérszintd, jobb kutatas-fejlesztési infrastruk-
taraja orszagokban gyartjak dket. Az id6 mulasaval és Gjabb termékek
megjelenésével azonban a régi terméken egyre kevesebbet tudnak
keresni, igy a gyartas koltségeinek csokkentésével prébaljék a profit
cs6kkenését ellensulyozni. Ennek egyik eszkdze a gyartas volumené-
nek névelése (méretgazdasigossag), egy masik pedig a gyartas térbeli
athelyezése alacsonyabb bérszinvonalt orszagokba. Ez tortént a 2000-
es és a 2010-es években Kozép-Kelet-Eurdépaban is, amikor a nyu-
gat-eurdpai autégyartdk a parhuzamos termelés mellett dltaldban
az id6sebb vagy kevésbé értékes modelljeik gyartasat telepitették ide
(Pinkasz 2023). A 2010-es évek masodik felében tehit az a veszély
fenyegetett, hogy a magyarorszagi jarmuipar beragad a kifuté model-
lek gy4rtasdba (Pinkasz 2023: 121-126). Az egyik ebbél levonhaté ké-
vetkeztetés - amelyet Orban Viktor is elsajatitott - az, hogy az itteni
{izemeket hosszu tdvon akér mind be is z4rhatjék (Debreciner 2023).
Mivel Magyarorszag a rendszervaltas utdn elsésorban az autégyartasra
szakosodott, és a magyar gazdasag rendkiviili médon figg az dgazattdl,
a gyarak bezarasa tomeges munkanélkiiliséget és gazdasagi visszalé-
pést hordozhatott volna magéval.

Ezt a potencialis veszélyt a magyar kormany kiilénésen komolyan
vette (Orban 2024a), és a 2010-es évek masodik felétél tudatos 1épések
sorozatat tette azért, hogy az életciklusuk végén 1év6 termékek helyett
Uj jarmuvek gyartasat hozzdk Magyarorszagra. Ez részben sikeres volt:
a Mercedes-Benz a korabbi elbizonytalanodés (E16d 2019) ellenére
végill tényleg ugy bovitette kecskeméti gyarat, hogy abban tjabb,
elektromos jarmtveket terveznek gyartani (Szandényi 2023). A BMW
pedig Ugy épit gyarat Debrecenben, hogy abban régtén a legtijabb
modelljiiket fogjdk gyartani (Nagy 2023). Ebben komoly szerepe volt
annak, hogy Magyarorszag az autégyaraknak beszallité akkumuld-
torgyarakat is be tudta vonzani (Kovacs 2023; Szandanyi 2023).
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MASODIK RESZ: AKKUMULATORIPARI
BERUHAZASOK MAGYARORSZAGON

A globélis jarmuiparban a 2000-es években kezd6do6tt meg az elekt-
romos atallas, ami a 2010-es évekre valt annyira komollya, hogy ér-
demben érintse a hagyomanyos jarmtipari értéklancokat. Az elektro-
mos 4tdllds jelentésen megvaltoztatja a jArmuiparban kialakult
termelési rendszereket, és atalakitja az értéklancon beliili eréviszo-
nyokat is. A 2010-es évekig az értéklancok cstcsan 4ll6 autégyarak
egyértelmuten uralkodé poziciéban voltak a beszallitékkal szemben,
akiket folyamatosan a koltségek leszoritasara és a gyartas fejlesztésére
kényszeritettek (Gerdcs és Pinkasz 2019).

Az elektromos autdk elterjedésével azonban egy ideig megvaltozni
latszott ez az egyértelmi ala-f61é rendeltségi viszony, mivel az akku-
muldtorok gyartasa 6nmagaban olyan téke- és technoldgiaigényes
folyamat, hogy az autégyarték nem tudtédk gyorsan és koltségmentesen
lecserélni a beszallitéikat. Az, hogy az Gj autdipari értéklancokban
végil ki lesz a dominans, ma még nem latszik.

Az akkumulatorgyartas, és ezzel az 4j jdrmuipari értéklancok
sajatja, hogy az agazatban kordbban nem ismert, féleg kelet-azsiai
(els8sorban kinai és koreai, kis részben japn) cégek szereztek domi-
nans pozicidkat. Tehat mig az autégyarak kozott maig meghatarozdak
a masodik vildghabord utdn gyorsan fejlédé orszagok vallalatai (Nyu-
gat-Eurépa, Egyesiilt Allamok, Jap4n), az akkumul4torgyartasban ezek
az orszagok - Japant leszdmitva - teljesen lemaradtak. Ennek az oka,
hogy a globdlis értéklancokban az egyszerii elektronikai termékek
és az ezekbe valé akkumulatorok gyartasat az 1980-as évektdl kezdo-
déen Kindaba szervezték ki, ahol ez az autdgyartastdl teljesen fiigget-
lentil fejlédott egészen addig a pontig, amig el nem jutottak az elekt-
romos autékba valé akkumul4torok gyartdsdig (Liithje 2019; Gagyi,
Gerdcs és Szab6 2024).

Akelet-azsiai dominanciat mutatja, hogy a 2023-as adatok szerint
a vilag tiz legnagyobb akkumulatorgyart6jabdl hat kinai, hdrom
dél-koreai és egy japan cég volt (Blackridge 2024). Az akkumul4toripari
értéklancok pedig ezzel egytitt szélséséges médon Kinaba 6sszponto-
sultak: 2022-ben a nikkelszulfat-finomitast leszdmitva az akkugyartas
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minden részteriiletén 70-90 szdzalékos volt a kinai gyartas ardnya
(Bloomberg 2022).

A magyarorszagi felhalmozasi rezsim vezet6i ebben a helyzetben
dontottek Ggy, hogy kinai és koreai vallalatok Magyarorszagra telepi-
tésével ,akkumuldtorgyarté nagyhatalomma” teszik Magyarorszagot.
Ennek részeként a 2010-es évek masodik felétdl kiemelten 6sztonoz-
ték és tAmogattik, hogy elektromosauté-gyarak, akkumulatorcella-
gyarak, és az ezek ald szervezodé értéklanc alsébb szintjein 1évé
uzemek telepiiljenek Magyarorszagra. Ez a torekvés sikerrel jart. 2017
utan tobb, jelentds elektromos auté- és akkumulatorgyar teleptilt
Magyarorszagra, illetve tobb tucatnyi, az értéklancokban ezek ala
tartozé cég szintén ide helyezte termelése egy részét. Az ide telepiilé
tizemek jelentds részben egymasnak, illetve a Magyarorszagon és Eu-
répa mas részein mikodo autégyaraknak gyartanak és fognak gyartani
(Czirfusz 2022).

Tudni lehet péld4ul, hogy az Acson épiild gyarban termelt katédot
a debreceni Eve Power cellagyaraban fogjak akkumulatorba szerelni,
ez pedig a szintén Debrecenben gyartott BMW-kbe fog keriilni (Weiler
2023e). Az is ismert, hogy a debreceni CATL-ben gyartott akkumulé-
torok egy részét a Mercedes-Benz kecskeméti gyaraban fogjak autékba
szerelni (Kovacs 2023), tovdbb4 az is, hogy a gédi Samsung az Audi
akkumulator-beszallitéja (Czirfusz 2022). Ezzel egyiitt a most kiépiils
hazai akkumulatorgyartasi kapacitds varhatéan messze meg fogja
haladni a hazai elektromosauté-gyarak igényét, és az eldallitott ter-
mékek jelentds részét exportra szanjak (Statista 2023).

A rendszervaltas utan a kiilf6ldi autégyarték jellemzden ugy te-
lepedtek be Magyarorszagra, hogy a beszéllitéikat, s6t, néha még
a besz4llitéi lanc lefelé szamolt tobbedik szintjén 1év6 cégeket is kiil-
f6ldrél hoztak magukkal. Magyar tulajdont cégek csak ritkan, és akkor
is altaldban a beszallitéi lanc feliilrél szamitott harmadik-negyedik
szintjén tudtak becsatlakozni a termelésbe. Mivel ez azdta sem vélto-
zott meg, a magyarorszagi jArmuipar ma is jellemzden szigetszertien,
amagyar gazdasag tobbi részétdl szinte teljesen elkiiloniilten mitkodik
(Mészaros 2004; Gerdcs és Pinkasz 2019). Az akkumulatorgyartasi
értéklancra ez a szigetszert miikodés még az autégyartasnal is nagyobb
mértékben igaz. Szintén altaldnos, hogy a Magyarorszagra telepiilé
kelet-azsiai cégek a sajat, mar kialakult értékldncukat hozzik
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Magyarorszagra, vagyis jellemz8en ugyanazokkal a beszallitékkal
dolgoznak itt, mint a korabbi kelet-azsiai telephelyeiken: magyar cégek
tehat nem tudnak beszallitéként érvényesiilni. Tudni lehet példaul,
hogy a Nyiregyhdzan szeparatorfélia-gyarat épité W-Scope és a Deb-
recenben katédgyérat épité EcoPro Kelet-Azsidban a Samsung beszal-
1it6i, és Magyarorszégon is ilyen szerepre késziilnek (Portfolio 2023;
Hyung-Kyu 2023).

Az értéklancok az autdgyarak alatt elsédlegesen nemzeti alapon
szervezddnek, vagyis a dél-koreai cellagyarak dél-koreai, a kinai
cellagyarak pedig kinai besz4llitékkal dolgoznak (Weiler 2023e).
Ez varhatdan a jovében sem valtozik, és az akkumuldtorgyartas gya-
korlatilag teljes egészében kiilf6ldi tulajdonban 1év6 értéklanc marad,
amelyben hazai vallalatok csak kiegészité jellegti szolgaltatasokkal
(ingatlan bérbead4s, fuvarozas, iigyvédi szolgdltatdsok, takaritss,
biztonsagi szolgaltatésok, ingatlan kivitelezés, Gjrahasznositds) tudnak
beszallni.

Az autégyartas és az akkumulatorgyartas szigetszeri mikodése
a magyar korményt az elmult évek tapasztalatai alapjan nem zavarja,
és az elektromos autékra, valamint akkumulatorokra mutatkozé ke-
reslettdl fliggetleniil timogatjak ezeknek a projekteknek a megvalésu-
lasat. Ez a térekvés mennyiségi szempontbdl nagyon sikeresnek bizo-
nyult, ugyanis 2022-ben, majd 2023-ban is sikeriilt minden korabbinal
tobb miikodétéke-befektetést Magyarorszagra hozni, a beruhazasok
nagy része pedig az emlitett két dgazatba érkezett (HIPA 2024).

Ennek részeként a BMW Debrecenben, a BYD pedig Szegeden
kezdett el hatalmas elektromosauté-gyarakat épiteni, a Mercedes
a kecskeméti tizemét bivitette jelentds mértékben, az Audi pedig el-
kezdte atallitani gy6ri gyarat az elektromos motorok gyartasara. A négy
beruhdzas dsszértéke t6bb mint 3000 millidrd forint, azokba tébb mint
11 ezer f6 felvételét jelentették be (E18d és Weiler 2024a).

A kovetkez6 tdblazatban bemutatom a 2017 6ta Magyarorszagra
bejelentett, elkezdett vagy megvalésitott akkumulatoripari, illetve
szorosan az ahhoz kapcsolédé kiilfoldi miikodétoke-beruhazasokat.
A tablazatban nem szerepelnek maguk az elektromosautd-gyarak,
illetve azok a jarmtiparhoz kapcsolédé beruhazasok és tizembévitések,
amelyek nem tartoznak szorosan az akkumulatoripari értéklanchoz.
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Cég
neve
CATL Kina 2022 akkumuldtor- 9000 2900 320 Debrecen 11,03%
cella
Samsung Korea 2021  akkumulétor- 5000 1024 175 God 17,09%
SDI cella
SK Korea 2021 akkumulétor- 2500 592,6 76,4 Ivancsa 12,89%
cella
Sunwoda Kina 2023 akkumulator- 580 Nyiregyhéza
cella
Huayou / Kina 2023  katéd 900 520 Acs
Bamo
Eve Power Kina 2023 akkumuldtor- 1000 482 14 Debrecen 2,90%
cella
W-Scope Kft. Korea 2022  szepardtor- 1200 300 Nyiregyhéza
folia
LG Chem/  Korea/ 2021  szeparator- 270 Nyerges-
Toray Japén félia vjfalu
Industries
EcoPro Korea 2021 katéd 631 264 Debrecen
Global
SK Korea 2019  akkumultor- 1000 239 28,5 Komérom 11,92%
cella
Toray Japan 2019  szeparator- 188 127,5 20,9  Nyerges- 16,39%
Industries félia tjfalu
SK Kft. Korea 2018 akkumulator- 410 97,5 8,2 Komérom 8,41%
cella
Lotte Korea 2021 rézfélia 200 75,1 8,5 Tatabdnya 11,32%
Alumunium
Semcorp Kina 2021 szeparator- 440 65 13 Debrecen 20,00%
félia
Boysen Fulsp- 2023  jarmi- 400 60 56 Nyiregyhdza  9,33%
szigetek alkatrész
Xinzhi Kina 2025 elektromos- 900 50 7 Hatvan 14,00%
autd-alkatrész
Lotte Korea 2022 aluminium- 107 44,1 1,1 Tatabénya 2,49%
Aluminium félia
Kunlun- Kina 2025 elektrolit 120 40 7 Szolnok 17,50%
Chem
Zhejiang Kina 2023  elektromos- 450 39 7 Jaszfény- 17,95%
Shuanghuan auté- szaru
alkatrész
Dana Egyesiilt 2023 elekromos 300 36 Gybr
Allamok jarmt
és akkumulator
alkatrész
Flex Egyesiilt 2024 elektromos- 210 36 7,8 Zalaegerszeg  21,67%
Allamok autd-
alkatrész
Volta Energy Korea 2020 rézfélia 181 31,3 47 Tatabdnya 15,02%

Solutions
(Doosan)
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Japan 2018  szeparator- 350 30 12 Nyergesuj- 40,00%
félia falu

Korea / 2023 elektromos- 200 20 7 Miskolc 35,00%

Kanada auto-
alkatrész

Kina 2022 akkumulétor- 300 17,3 1,5 Debrecen 8,67%
alkatrész

Japan 2023 an6dhoz 60 15 2,3 VAcratét 15,33%
szitkséges CMC

India 2020 akkumulétor- 122 14,8 1,6 Komdarom 10,81%
alkatrész

Kina 2020 akkumultor- 330 14,1 1,275 Godolls 9,04%
alkatrész

Korea 2020 akkumulétor- 200 13,3 2,7 Salgétarjan 20,30%
alkatrész

Korea 2020  elektrolit 90 1 Séskut

Korea 2021 akkumulator- 150 10,5 3,15 Jaszberény 30,00%
alkatrész

Kina 2023 akkumula- 100 10 Fot
tor-osszeszere-
1és

Korea 2019  akkumuldtor 100 10 Szada
alkatrész

Korea 2021 akkumulator 100 9,3 2,8 Batony- 30,11%
Gjrahasznosité terenye

Japan 2018 akkumulator- 60 8,8 0,46 Miskolc 5,23%
gyar

Korea 2017  akkumulator- 8 Monor
keret-gyar

Japan 2022 katédgyar 45 7 0,7 Ujhartyan 10,00%

Japén 2019 akkumulator- 250 6,4 Pécel
alkatrész

Korea 2020 alkatrészgyar 6 Komarom

Kina 2022 akkumulétor- 55 1,7 Biatorb4gy 30,91%
cseréld allomés

Korea 2022 akkumulétor- 60 52 0,467 Véac 8,98%
hézgyarté-
lizem

Korea 2020 rézfélia 3,8 0,722 Godollé 19,00%

Korea 2022 ragasztd 8 3,8 Heves
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A 43 felsorolt beruhizdas 6sszértéke tobb mint 8000 milliard forint,
amelybdl koriilbeliil 6000 millidrd forintnyi beruhdzas akkumulator-
cella-gyarak épitésében valésul meg, 2000 millidrd forintnyi beruha-
zas pedig az értéklancban lejjebb 1év6 katdd-, félia-, elektrolit- és al-
katrészgyarak épitésében.

A 43 cégbdl 37 adta meg, hany munkahelyet hozna létre - 6sszesen
tobb mint 27 ezret -, ebbdl kiindulva feltételezhetjiik, hogy sszesen
koriilbeltl 30 ezer dolgozdt terveznek foglalkoztatni. A listdban sze-
repld 43 cégbdl, 19 dél-koreai, 12 kinai, 6 japan, 4 egyéb orszagbdl
szarmazik, 2 vegyesvallalat. A beruhazasok értékének jéval tobb mint
felét, 4700 milliard forintot kinai projektek teszik ki, 3000 millidrdot
pedig dél-koreaiak.

Latszik tehat, hogy az értéklancba nagyon nagy mennyiségi téke
érkezik dontéen harom kelet-azsiai orszagbdl. Ezzel a magyar gazda-
sdg nyugat-eurdpai jarmuiiipari kitettségéhez egy erds kelet-azsiai
akkuipari kitettség is jarul.

HARMADIK RESZ:
AZ AKKUMULATORGYARAKRA
SZABOTT ORSZAG

Az emlitett 43 beruhdazas esetében 30-nal allt rendelkezésre informacié
a kozvetlen allami tAmogatas 6sszegérdl, ami 6sszesen tobb mint 700
millidrd forint. A tablazatbdl jél 1atszik, hogy a tAimogatasi intenzitas
projektenként jelentds ingadozast mutat 2 és 40 szazalék kozott. Ezek
atlaga 15,6 szazalék, sulyozott atlaga 12,2 szazalék: a nem nyilvanos
tamogatasi osszegeket is figyelembe véve Uigy becsiilom ezen adatok
alapjan, hogy a 43 projekt (8100 millidrd forint 8sszértékben) koriil-
beliil 970 millidrd forint dllami tAmogatisban részesiilhetett. A 12,2-15,6
szazalékos tAmogatdsi intenzitds egyébként nem tér el érdemben
a korabbi magyarorszagi kiilféldi mitkodétéke-beruhazasoknak jutta-
tott 4llami tdmogatas jellemzé intenzitdsatél (Bucsky 2023).

A kozvetlen 4llami tAmogatds mellett a magyar dllam részben sajat,
részben eurdpai uniés forrasokbdl az infrastruktira-fejlesztésen
keresztiil is timogatja az akkumul4toripari és elektromosautd-gyartasi
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beruh4zésokat (Szabé 2023). Ezek kézé tartozik az ipari parkok kiala-
kitasa, viz- és dramvezetékek, valamint vasuti és kozuti kapcsolatok
kiépitése (Eltetd 2023a). Bar ezekrdl pontos adatok nem allnak ren-
delkezésre, egy 2024-es gyUjtés szerint csak az 6t legnagyobb akku-
mulatorgyartasi kozpontnal nagysagrendileg 1000 millidrd forintnyi
dsszeghél fejlesztik az infrastrukturat (E16d és Weiler 2024b). Ez a becs-
1és az infrastruktiraval egyiitt 2000 millidrd forint korili valds allami
raforditast feltételez, amely a hivatalos dllami tAmogatasok kétszerese,
koriilbeltl 25 szazalékos tAmogatasi intenzitassal.

A magyar allam azonban nemcsak a cégek beruhdzasainak koz-
vetlen tdmogatdsaval és a mikodéstikhoz sziikséges, vagy azt eldsegitd
infrastruktara kiépitésével tAmogatja a hazai akkumulatorgyartast,
de azzal is, hogy a szabdlyozasi kornyezetet minden szempontbdl
az agazat igényeihez igazitja. Ennek részeként nagyon laza munkatigyi,
kornyezetvédelmi, iparbiztonsagi, épitési, tizvédelmi szabalyokat
alkotnak, amelyeket azutdn kovetkezetesen és szandékosan nem
tartatnak be, a szabalyszegéseket pedig nem, vagy csak minimaélisan
szankciondaljak. Ezenkiviil igyekeznek a lakossdg minden kozvetlen
beleszdlasi és kozvetlen dontési vagy rahatési lehet6ségét megsziintetni
(Eltets 2023a).

A munkatiigyi szabalyok fellazitdsa Magyarorszigon mar a rend-
szervaltas utdn megkezdodott, és a 2010-es kormanyvaltas utan foko-
zatosan tovabbi 1épéseket tettek ebbe az iranyba. A masodik Orban-kor-
many 2012-ben 4j munka térvénykonyvet vezetett be, amely jelentds
mértékben gyengitette a dolgozdi jogokat. Ezt 2018-ban mddositottdk
a ,rabszolgatérvény” néven elhiresiilt javaslattal, amely a munka-
id6-elszamolasi kereteket lazitotta, majd 2020-ban még tovabb lazi-
tottdk a munkasok védelmét (Gagyi, Gerdcs és Szabb 2024).

A szabdlyozasi valtozdsok miatt a magyar jarmuiparban fokoza-
tosan egyre elterjedtebb lett a rugalmas és a kiilsd, munkaerd-kozve-
titékon keresztiil szervezett foglalkoztatds. Emiatt - bar az dgazatban
a munkaerS8hidny miatt jelentsen néttek a fizetések - a munkaeré
toredezetté valt és a munka-t6ke konfliktus mellett egyre erésebbé
véltak a munkaerdn beliili konfliktusok, igy annak érdekérvényesité
képessége nem javult érdemben (Gerdcs, Meszmann és Pinkasz 2021).

Ebben a kérnyezetben az a felemds helyzet allt el6, hogy az aga-
zaton belil is van olyan gyar, amelyben nagy 1étszamq, j6 érdek-
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érvényesits képességii, erds szakszervezet miikédik (gyéri Audi), van
olyan, ahol kisebb 1étsz4mu, kézepesen erds szakszervezet van (kecs-
keméti Mercedes-Benz), és olyan is, ahol a cégvezetés nem is ismeri el
a gyarban miikdd4 szakszervezetet (esztergomi Suzuki) (Véczi 2020).
A Magyarorszagon 2024-ig iizembe helyezett két nagy akkumulator-
cella-gyar kozil a Samsung csirdjaban fojtotta el a szakszervezet
alakitisat, mig az SK komaromi tizemében létre tudtak hozni egy ér-
dekképviseleti szervet, amely bérekrol és a dolgozéknak kényelmetlen
munkaszervezésrél is sikeresen targyalt a gyarral (Weiler 2023b), de
a2024-ben kezd6dé és 2025 elején felgyorsuld tomeges leépitést nem
tudta megakadalyozni (Hadsz 2025).

T6bb tényezd is neheziti azonban, hogy a hazai akkumulédtorgya-
rakban j6l mikodé és potens szakszervezeti egységek jojjenek létre.
Az egyik, hogy ezekben a gyarakban az induldstél kezdve magas volt
a kolesonzott és kiilfoldi dolgozdk aranya, akiket jellemzéen nagyon
nehéz megszervezni (Czirfusz 2022). A mésik, hogy a Magyarorszdgon
mikodé azsiai cégek ellenségesebben dllnak a szakszervezetekhez,
mint a német autégyarték (Szabé, Dedk, Szalavetz és Tury 2023;
Weiler 2023b).

A magyar allam megenged6 hozzaallasat mutatja az is, ahogy
a hatésagok az akkumulatorgyarakban tapasztalhaté munkakérilmé-
nyeket és baleseteket kezelik. A Magyarorszagra telepedett akkuipari
értéklanc kiilonboz6 szerepl6inél tortént baleseteket a cégek igyekez-
nek minden lehetséges médon titkolni, igy a nyilvanossdghoz a médian
keresztiil jellemzden csak a haldlos kimenetell balesetek jutnak el.
A Samsung gédi gyaraban 2021 végén halt meg egy munk4s (Kacskovics
2023b), a SungEel szigetszentmiklési akkumulatorfeldolgozé-tizemé-
ben 2023 marciusdban halt meg két dolgozé (Bodnéar 2023b), az ivan-
csai akkumulatorgyarnak pedig csak az épitésén harman haltak meg,
és tizennégyen sériiltek meg (Tamasné 2023). A m{ikddd nagy cella-
gyarak koziil az SK komaromi és a Samsung godi gyaraban is rendsze-
resek a munkahelyi balesetek (Kacskovics 2023a; Weiler 2023a).

Az akkumulatorgyari baleseteknél rendszeresen kideriil, hogy
azokat nem szerencsétlen véletlenek okoztdk, hanem az, hogy a val-
lalatok médszeresen hagyjak figyelmen kiviil a rdjuk érvényes szaba-
lyokat, kiilonés tekintettel a munkavédelmi szabalyokra. A sajtén
keresztil nyilvanossagra kertilé informéciékbdl az deriilt ki, hogy
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a mar mikods, dél-koreai tulajdont akkumulétoripari cégek nem is
nagyon térekednek a magyar szabalyok betartdsara (Kacskovics 2023a,
2023b; Weiler 2023a, 2023b). A haldlos baleseteken kiviil az is rend-
szeresen kidertil, hogy az akkumulatoripari tizemek dolgozéi munka-
juk kozben vegyi anyagokbél a megengedett hatarérték tobbszorosének
vannak kitéve. Ez a Magyarorszagon mikddé dél-koreai akkumulator-
ipari izemek kéziil a Samsung, az SK és a SungEel esetében is tobbszor
bebizonyosodott (Bodndr 2023a, 2024a, 2024b; Kacskovics 2023a;
Tamdsné 2023).

Az, hogy a véllalatok mtikédésiik soran elsésorban a termelés
hatékonysagat helyezik el6térbe a munkavallalék biztonsagaval
szemben, a profitorientalt termelés sajatossaga. Magyarorszigon
azonban ezek a torekvések olyan intézményi kornyezettel talalkoznak,
amely kovetkezetesen lehetévé teszi a szabalyok megszegését. Rdada-
sul a hatésagokra feliilrél érkezd politikai nyomas is arra irdnyul, hogy
a valédi kontroll a lehet6 legminimalisabb mértéki legyen. A gyarak
miikodését ellenérzé szervek csak minimalis, a cégek nyereségességét
nem befolyasolé birsdgokat szabnak ki: a hatésdgokon nyomas van,
hogy ha ellendrzik és akar meg is buintetik a cégeket, azok miikodését
ne korltozzak vagy ne 4llitsak le (Weiler 2023a).

A kormaényzat azzal is igyekszik csorbitani a hatésagi kontrollt,
hogy azt a politikai kinevezettek altal vezetett kormanyhivataloknak
adta at. A korabbi kdrnyezetvédelmi és természetvédelmi szerveket
még 2015-ben soroltak be a korméanyhivatalok ala, a veszélyes tizemek
engedélyeztetését és feliigyeletét pedig 2024-ben szervezték at a ka-
tasztréfavédelemtdl a kormanyhivataloknak. Ez utébbi feltételezhetéen
osszefiiggésben volt azzal, hogy katasztréfavédelem kordbban a poli-
tikai nyomas és a korlatozott jogkor ellenére bizonyos keretek kozott
igyekezett betartatni a cégekre vonatkozé szabalyokat (Eltetd 2024).

A magyarorszagi szabalyok szerint a cégek miikodésébe a kiilon-
b6z6 4dllami szervek mellett csak minimalisan van beleszdlasa
azoknak az 6nkorméanyzatoknak, melyek teriiletén a véllalatok
tizemelnek. A kormanyzat azonban egy idében ezt a minimalis be-
leszdlast is megsziintette azzal, hogy ,kiilonleges gazdasagi 6veze-
teket” jeldlt ki az orszag kiillonb6z6 pontjain, amelyekkel az azokba
tartozé tizemek atkeriiltek a helyi 6nkorményzat alél a virmegyei
onkormanyzat feliigyelete ald. A kormany ezzel egyrészt megfosztotta
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a helyi 6nkormdanyzatokat a gyarakbdl befolyt helyiadé-bevételétél,
mésrészt elszigetelte azok miikddését a helyi politik4tél (Gagyi, Gerdes
és Szab6 2024).

Ilyen kiilonleges gazdasagi 6vezetek voltak egy ideig a godi
és az ivancsai akkumulatorgyaraknak otthont adé ipari parkok, ame-
lyeket ezzel az ellenzéki vezetési varosoktél a kormanyparti vezetésii
varmegyék gyamsaga ala tudtak helyezni. A 2024-es 6nkormanyzati
valasztdson azonban a kormanypartok elvesztették a tobbségiiket
a godi Samsungot feltigyeld Pest varmegyei kozgytilésben, ahol az el-
lenzéki partok megszavaztak a helyiadé-terhének megduplazasat
(Dienes 2024), és elképzelhetévé valt, hogy tovabbi, a gyarra nézve
hatranyos dontéseket hoznak majd. Valészintileg ezzel alt 6sszefiig-
gésben, hogy a kormény 2024 végével megsziintette a kiilonleges
gazdasagi 6vezeteket.

Az 6nkormdnyzati képviselet mellett a tarsadalmi véleménynyil-
vanitas masik intézményét Magyarorszagon a népszavazasok jelentik,
amelyeket telepiilési és orszagos szinten is lehet tartani. Az akkumu-
latorgyarak tigye 2022-t6l kezd6dben olyan fontossa valt a magyar
kozéletben, hogy tobb orszagos népszavazast kezdeményeztek az dga-
zatrél, emellett pedig egyes tizemekrdl vagy ipari parkokrdl helyi
népszavazasokat is inditottak volna. Ezeket a népszavazasi kezdemé-
nyezéseket azonban a helyi és orszagos valasztasi bizottsagok kivétel
nélkil elutasitottak, a birésagi fellebbezések pedig bizonyos esetekben
a Kuridig vagy az Alkotménybirdsagig mentek, amelyek szintén nem
engedélyezték az igyben népszavazasok kiirdsat (Fazekas 2023).

Osszességében tehat az 1atszik, hogy a magyar 4llam a pénziigyi
tamogatasok mellett azzal is timogatja az akkumulatoripari cégeket,
hogy egyfajta ex lex kornyezetet hoz l1étre szamukra, amelyben egyrészt
nem kell betartaniuk a rdjuk vonatkozé jogszabalyokat, masrészt nem
vonatkozik rdjuk a demokratikus elszdmoltathatdsag.
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NEGYEDIK RESZ: AZ AKKUMULATOR-
GYARTAS SZEREPE A FELPERIFERIAS
FELHALMOZASI REZSIMBEN

A Fidesz 2010-es gy6zelme utdn tudatosan alakitotta at az dllami in-
tézményrendszert és a jogi kornyezetet hatalma hossza tavi biztositasa
érdekében. Ebbe illeszkedik az akkumuldtorgyartas kiemelt dllami
tdmogatdsa is, amely tobb szempontbdl szolgalja a NER megszilardi-
tasat.

A Helyzet Muhely kutatéinak korabbi elemzései a NER gazdasagi
berendezkedésének kozéppontjaban négy stratégiai célt azonositottak
(Eber, Gagyi, Gerdcs és Jelinek 2019): (1) A makrostabilitas - a pénz-
ligyi mozgastér novelése a kiilsé eladésodottsag csokkentésével
és az export Osztonzésével, foként kilfoldi termelé beruhazasokon
keresztiil; (2) A nemzeti t6késosztaly megerdsitése - péld4ul a kéz-
mihaldzat, az energetikai és bankszektor, a turizmus és a médiapiac
részleges 4llamositas4val, valamint kézbeszerzési elénydk révén; (3)
A felso6 kozéposztaly integralasa - az egykulcsos adéval, csaladta-
mogatési és adékedvezményi rendszerrel timogatott, magas jovedelmd,
vagyonos rétegek bevondsa a rendszer stabilizal4saba (Balogh et al.
2019; Ferge 2017; Szikra 2018); (4) Az alavetett osztalyok feletti
kontroll - példaul a kdzmunka és feltételekhez kotott tAimogatasok
révén kialakitott kliensi viszonyokon keresztiil (Kovai 2017).

A cikk ezt az értelmezési keretet terjeszti ki az akkumulatoriparra:
az dgazat tdimogatasa egyszerre szolgalja a makrogazdasagi stabilitdst,
a hazai oligarchia felt6késitését, a munkaerdpiac feszességének fenn-
tartasat és Magyarorszag geopolitikai hidszerepének erdsitését.
Az aldbbiakban e négy szempontot elemzem.

MAKROSTABILITAS

A 2010 uténi rezsim egyik legfontosabb célja volt az orszag pénziigyi
és gazdasagi stabilitdsanak és fiiggetlenségének elérése. Ennek része-
ként a korményzat a (nyugati) kiilsé adéssagot részben diverzifikalta,
részben bels6 addssagga alakitotta, részben visszafizette. E cél eléré-
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sének feltétele a foly6 fizetési mérleg javitasa, illetve pozitivba forditdsa
volt, ami egyrészt az export névelésével, masrészt az Eurépai Uniétol
érkez6 tdmogatasok befogadasaval volt lehetséges.

Ez a modell azonban a 2010-es évek végére kifulladni latszott,
Magyarorszag foly6 fizetési mérlege 2019-ben negativba fordult, majd
2021-ben és 2022-ben tébb millidrd eurés minuszt mutatott (KSH é.n.).
A 2021-es és 2022-es rendkiviil rossz eredmények nagyban 6sszefiig-
genek az energiadrak valtozasaval és az EU-s pénzek egy részének
visszatartasaval. Ez a negativ érték hozzajarult ahhoz, hogy 2022-ben
a forint értéke érezhetd részét elveszitse a nagy devizakkal szemben,
és az 4llam a korabbinal jéval dragdbban tudja csak finanszirozni
addssagat.

Raad4sul a magyar miniszterelnék azzal szdmol, hogy kézéptavon,
2030-ra Magyarorszag ,nem pénzt kap az uni6tél, hanem befizet”,
vagyis megsziinik az EU-s transzferek pozitiv hatdsa a magyar foly6
fizetési mérlegre (Farags 2024). A rezsim azonban tovabbra is egyik
kiemelt céljanak tartja a makrostabilitds megteremtését, amit a kiil-
kereskedelmi egyenleg javitasaval kivannak elérni a kordbbinal is
nagyobb titemben tdmogatott kiilf6ldi tulajdont feldolgozédipari
tizemek Magyarorszagra telepitésével.

2023 végéig ugy tlinhetett, hogy az akkumulatorgyartds ezt a célt
két szempontbdl is hatdsosan tudja szolgalni. Egyrészt azért, mert
az elektromos autdk irdnti eurépai kereslet az dllami tdmogatdsoknak
koszonhetden 2023-ig meredeken nétt, és feltételezni lehetett, hogy
ez a trend hosszu tavon is ki fog tartani. Ebben a piaci helyzetben vi-
szonylag gyorsan lehetett hatalmas kibocsatasu tizemeket épiteni,
a Samsung godi akkumulatorgyara példaul a 2017-es megnyitdsa utdn
ot évvel, 2022-ben mar az orszag masodik legnagyobb forgalmu gyara
volt (Weiler 2023c).

Masrészt azt is feltételezni lehetett, hogy az elektromosauté-gyar-
tasi és akkumuldtoripari értéklanc bizonyos szerepléinek Magyar-
orszagra csabitasa el6segiti majd, hogy az értéklanc tobbi szerepldje is
az orszagban épitse ki gyartasi kapacitasait. Bar azt nem tudjuk, hogy
a helyszin kivalasztasaban melyik céget pontosan mi motivalta, felté-
telezhetd, hogy a megrendeldk és a beszalliték kozelsége fontos szem-
pont volt. A kapcsolat tébb esetben teljesen vildgos, az Eve Power példaul
biztosan a BMW miatt telepiilt Debrecenbe, mig a W-Scope Ggy
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jelentette be nyiregyhazi izemének épitését, hogy elére leszerz6dott
a godi Samsunggal (HIPA 2022). A kormény teh4t egy idében joggal
szamolhatott azzal, hogy az 4gazat timogatdsa idével ongerjeszto fo-
lyamatként Gjabb és tijabb beruhazasokhoz fog vezetni, amelyek végsé
soron mind exportra szant termékeket, vagy azok részeit gyartjak majd.
Ez akkor is jelentésen tudja javitani az orszag kiilkereskedelmi egyen-
legét, ha a gyartasi folyamatoknak kiilon-kalon kicsi a hozzaadott értéke.

A magyarorszagi akkumulatorgyartas rovid id6 alatt jelentds
volumenndvekedést ért el. A villamos berendezések hazai gyartasa
elsésorban az akkumulatorgyartas és az elektromos motorok gyartasa
miatt 2019 és 2023 kdzott kozel hdromszorosira nétt, amivel 2023-ban
mér a feldolgozéipari termelés értékének 11 szdzalékat tette ki (KSH
2023a). A rendszervaltas utdni, majd a 2010 utini magyar gazdasig-
politika kovetkeztében a magyar export nagy részét a kozelmultban
a gépek és szallitéeszkozok tették ki. Ezek részardnya az exporton
beliil 2023-ban 58,6 szazalék volt. Ezen beliil a legnagyobb tételt
a villamos gépek, késziilékek és miiszerek, valamint a kozati jarmivek
teszik ki, 2023-ban Magyarorszdg mindkét kategéridban nagyjabél
10 ezer millidrd forint értékben exportalt (KSH 2023b).

Mivel a Magyarorszagon gyartott akkumulatorok dénté tébbségét
a gyartas utan azonnal exportaltak, a gyartas felporgésével parhuza-
mosan az akkumuldtorexport is ugrasszeriien néni kezdett. Mig
2018-ban még csak 0,7 millidrd euré értékben exportalt Magyarorszag
akkumulatorokat, 2022-ben mar 7,1 millidrd euré értékben - ami négy
éven beliil tizszeres névekedést jelent (HVG 2024).

A novekedés aztan a globélis gazdasagi folyamatok és az eurdpai
jarmiipari trendek megvaltozasa miatt a nagyon gyors fellendiilés
utdn 2022 decemberében megtorpant, 2023 oktéberétdl fogva pedig
jelentdésen visszaesett a magyarorszagi akkumulatorgyartds, ezzel
a magyar akkumul4torexport is (Stubnya 2024b). A termelés volu-
mencsokkenése 2024-ben kisebb-nagyobb kilengésekkel folyamatosan
zajlott, 2025 januarjdban pedig az ivancsai gyar megnyitasa ellenére
kevesebb mint feleannyi akkumulatort gyartottak Magyarorszagon,
mint a 2023 8szi csticson (Székely 2025).

2025 kozepén még nem latszik, hogy az elektromos autdk iranti
kereslet a kovetkez években hogyan fog alakulni, és az sem, hogy
ezzel 6sszefiiggésben néd vagy csékken a hazai akkumulédtorgyarak
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termelése. Az azonban kimondhat6, hogy a 2023 oktébere elétti hely-
zetben a magyarorszagi rezsim vezetése logikusan juthatott arra
a kovetkeztetésre, hogy az akkumulatorgyartas szinte korlatlan tdmo-
gatdsaval belathaté id6én belul nagysagrendekkel tud majd néni
a magyarorszagi aruexport, amellyel kordbban nem latott szintre
emelkedhet a magyar foly¢ fizetési tébblet. Ha ez a jovében megtor-
ténne, az jelentésen hozzasegithetné az Orban-rendszert a makro-
stabilitasi céljai eléréséhez, az exporttobbletet ugyanis az orszag a kiilsé
adéssaganak visszafizetésére tudja forditani, amivel csdkken a kiilfoldi
szerepl6ktol valé fiiggbsége. 2023 vége utan azonban az elektromos
auték iranti kereslet ideiglenes megtorpandsa és a dél-koreai cella-
gyartdk piacvesztése miatt csdkkeni kezdett a magyarorszagi gyartas
volumene, ami részben alddssa a kormany reményeit.

A NEMZETI TOKESOSZTALY MEGEROSITESE

A Helyzet Miihely 2019-es elemzése a rezsim kozpolitikdinak masodik
feladataként a hazai oligarchia felt6késitését jelolte meg. Ennek része
volt ,,a belf6ldi szolgaltatasok Gjraszabéalyozasa, a bankrendszerben
a hazai tulajdont bankok ardnyanak a novelése, a kozmuthéalézatok
és az energetika teriiletén torténd allamositasok és kozpontositasi
intézkedések, a médiapiac és a belf6ldi turizmus viszonyainak atren-
dezése” (Eber, Gagyi, Gerdcs és Jelinek 2019: 59).

A nemzeti t6késosztaly tAmogatisinak legfontosabb eszkdze
az infrastrukturélis beruhazasok felillarazott kiosztdsa volt. Az EU-s
forrasok elkoltésére vonatkozé szabélyozas atalakitdsa tette lehetévé
a megbizdsok rendszerszint( feltildrazasat és a nemzeti t6késosztaly
kivélasztott csoportjainak megerdsitését (Eber, Gagyi, Gerdcs és Jelinek
2019). 2019 és 2021 kdzott a kozbeszerzések 8,9 szazalékat Mészaros
Lérinc, 6,6 sz4zalékat Szijj Laszl6 cégei nyerték (Transparency 2022).
Az épitbipari megrendelések ebben az idészakban Mészaros cégeinek
1140, Szijj Laszlé cégeinek 841 milliard forintot jelentettek, és volt
olyan év, amikor mindketten masfélszeres vagyonnovekedést értek el
(Szakonyi 2022).

A 2020-as évek elejére azonban a belsé szolgaltatészektorok tulaj-
donviszonyainak Gjraosztdsa megtorpant. Egyes szektorokat - mint
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példaul a nagybankokat - mar megszerezték az oligarchak (Palké 2024),
masokba - mint a kiskereskedelem - csak kis mértékben tudtak belépni
(Panyi 2024b). Ezzel pArhuzamosan a feliilarazott infrastrukturalis
beruhazasokon keresztiil torténd feltokésités is elérte hatarait. Az EU-s
és allami forrasok apadasa komoly veszélyt jelentett az oligarchiara.
Magyarorszag 2014-2020 kozott 21,9 millidrd euré - dtszamolva 8000-
9000 millidrd forint - kohéziés timogatast kapott (EB 2014), de a 2021-
2027-es ciklusbél a forrasok felét még mindig blokkoljak (Mé4rton 2024).

2020-t6l a magyar allam sajat forrasai is jelentdsen apadtak. Mig
a kormany 2020 elétt alacsony koltségvetési hidnnyal csokkentette
az allamaddssagot, a koronavirus-jarvany és az inflaciés valsag miatt
a kiaddsok tartésan meghaladtak a bevételeket. A koltségvetési hidny
2020-2024 kozodtt a GDP 4,8-7,6 szazaléka kozott alakult, messze
meghaladva a 3 szdzalékos uniés elvardst (KSH 2024). A magyar allam
tehat 2020-t6l kezdddden a korabbindl sokkal rosszabb pénziigyi
helyzetbe keruilt. Ezt a kormany a 2022-es valasztdsokig igyekezett
paléstolni, 2022 nyaratél kezdédéen azonban a lakossagot és a gazda-
sdgot is érint megszoritdsokba kezdett. Ennek részeként 2022 maju-
sat6l 2023 juniusaig 270 dllami beruhizas fiiggesztettek fel vagy 4lli-
tottak le (Lazar 2023).

Az EU-s és allami forrasok elapadésa a feliildrazott infrastruktu-
ralis beruhdzasokkal felt6késitett hazai oligarchakra, és az aldjuk
szervez3d6 épitéipari értékldncokra komoly veszélyt jelentett. Uj 4l-
lami, vagy allamhoz kapcsol6dé megrendelések nélkiil az érintett
épitbipari vallalatok nem tudjak kihasznalni kapacitdsaik jelent8s
részét, igy azok leépitésére kényszeriilnek, mikézben a nyereségessé-
giik is kérdésessé valik. Tobb jel utal arra, hogy az EU-s transzferek
egy részének elapadésa és az allami beruhdzasok nagy részének fel-
fuggesztése idején a kormanyzat 4j eszkozoket keresett az oligarchia
tovabbi vagyonnévekedésének biztositasara.

Az egyik eszkoz ezek koziil az, hogy az oligarchia épitéiparban
érdekelt szerepldit az akkumulatorgyarak és az azokhoz szitkséges
infrastruktira megépitésén keresztiil juttattdk hatalmas megrende-
lésekhez. Arra, hogy az akkumulatoripari, vagy ahhoz kapcsolédé
beruhdzasok pontosan mekkora megrendelést jelentettek a nemzeti
t6késosztaly érintett szerepléinek, nehéz becslést adni. A Magyaror-
szagra érkezd akkumulatoripari értéklanc 6sszes beruhdzasanak értéke
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nagyjabdl 8000 millidrd forint. Ebben benne van gépsorok beszerzése,
a gyarak épitéséhez szitkséges foldteriilet megvasarldsa, az engedé-
lyeztetés, a jogi koltségek, és az tizemek felépitésének koltségei is. Ezek
koziil alegnagyobb tételt a gépsorok beszerzése teszi ki, az épitkezések
értéke pedig nagysagrendileg 1000-2000 millidrd forint koril lehet
(Weiler 2024c).

A képet drnyalja, hogy a beruhazék a meghizasok egy részét - féleg
a bonyolult technoldgiat igénylé feladatokat - jellemz8en sajat orsza-
gukbdl szdrmazé alvallalkozéknak juttatjdk (Weiler 2023d). Az egyes
projekteket megvizsgédlva az a kép rajzolddik ki, hogy a nagyobb
épitkezéseken egyszerre vannak jelen a foldmunkékat, alapozast
és szerkezetépitést végz6 nagy magyar épitdipari vallalatok, a specia-
lis feladatokat végzd kelet-azsiai cégek, és az 6ket kiszolgald kisebb
magyar épitdipari cégek.

A szerkezetépitési munkakat - vagy legaldbbis azok egy részét -
anagyobb beruhdzasok t6bbségénél ugyanaz a vallalat kapja. A Mar-
ket Epitd Zrt. kivitelezte ugyanis az SK koméromi és ivincsai gyarai
{izemeit, a CATL debreceni gydranak egy részét, a Bamo (Huayou) 4csi
gyarat és a Semcorp debreceni szeparatorféliagyarat is. Ez 6sszesen
tobb mint 800 ezer négyzetméternyi iizemépiilet kivitelezését jelenti
(Weiler 2024c). A véllalat tulajdonosa, Garancsi Istvdn az Orb4n-rend-
szer egyik legfontosabb oligarchéja.

Az extenziv iparositds kovetkeztében a gyarépiiletek mellett egy
sor mas, azt kiszolgald tevékenységnek is 4j épiiletekre van szitksége.
A teljesség igénye nélkil itt a munkdasszalldkat és a logisztikai kozpon-
tokat érdemes megemliteni. Jellemzd, hogy az oligarchiahoz kéthetd
megrendelSk az ugyanazon koérhoz tartozé kivitelezé vallalatokat
juttatjdk megbizasokhoz, vagy sajat maguk valnak kivitelezdévé: igy
tette példdul a Waberer’s-csoport, ami t6bb sajat logisztikai kdzpont
felépitése utdn maga is ingatlanfejlesztési tizletag elinditasardl dontott
(Waberer’s 2024).

A magéanvallalatok beruhdzdsai mellett a gyarak goérdiilékeny
mikodéséhez sziikséges infrastruktira kiépitése is elengedhetetlen
a hazai akkumulatorgyartds felporgetéséhez. Ez magaban foglalja
a gyarakhoz vezet6 utak, vasutak és dramvezetékek kiépitését, a viz-
kozmi-halézat fejlesztését, és a gyarak dramigényének kielégitéséhez
sziikséges dramtermelési kapacitasok kiépitését (Eltets 2023a).

38

Fordulat_34.indd 88 @ 09/11/2025 21:16



AKKUMULATORGYARTAS ES FELPERIFERIAS TOKEFELHALMOZAS

Bizonyos infrastruktara-fejlesztéseknél egyértelma, hogy azokra
kizarélag egy-egy akkumulatorgyar mikodésének elinditdsdhoz van
szitkség. Mds fejlesztéseknél - jellemzden ilyenek az dramtermelési
kapacitasok kiépitései, és egy-egy varos vagy régié vizikozmii-hals-
zatanak Gjjaépitése - azonban nem egyértelmuen elvilaszthatd, hogy
a fejlesztésre mennyire az akkumuldtoripar, és mennyire a mar
meglévé ipari vagy lakossagi igények miatt van sziikség. Az 6t legna-
gyobb akkumulétorgyéartasi kézpontnal (Debrecen, Nyiregyhaza,
Ivdncsa, G6d, Komérom) az elmult években nagysdgrendileg 1000
millidrd forint értékben jelentettek be infrastruktira-fejlesztéseket
(E18d és Weiler 2024b). Egy korabbi, még 600 millidrd forintos 8ssze-
get tartalmazd sszesités szerint annak koriilbeliil fele volt vizikézmd,
egyharmada villamos energia, és hatoda kézuti vagy vasuti fejlesztés
(Eltetd 2023b).

Az eddig bejelentett fejlesztések egy részére még nem zarultak le
a kozbeszerzések, sok esetben azonban ismerjiik a kivitelezéket.
Egy korabbi gylijtés tiz, akkumulatorgyarakhoz k6t6d6 vagy akkumu-
latorgyaraknak otthont adé telepiilésen végrehajtott vizik6zmu-fej-
lesztést azonositott Gsszesen 163,8 millidrd forint értékben, amelyek-
nél kivétel nélkiil - vagy egyediil, vagy egy konzorcium tagjaként
- a Mészaros és Mészaros Kft. volt a kivitelezd. A debreceni Eszaknyu-
gati Gazdasagi Ovezethez, illetve az ivéncsai ipari park vasuti kapcso-
latainak kiépitése 6sszesen 88 millidrd forintba keriil, mindkét beru-
hazas kivitelezbje a V-Hid Zrt., amely tulajdonosa szintén Mészaros
Lérinc (Weiler 2024c).

A 2023 végéig bejelentett akkumulatorgyarak elindulasuk esetén
akkori szamitasok szerint 15-25 sz4zalékkal emelték/emelnék/emelik
majd meg a magyarorszagi dramfogyasztast. Ezt a kormanyzat Paks
II. befejezésével, harom foldgdzer6mi megépitésével, valamint
naperdémiivek és szélerémiivek épitésével fedezné (Weiler 2023f). Paks
I1. épitkezésén a kezdetektdl részt vesznek az oligarchidhoz tartozé
cégek (Katus 2020), a hdrom, 8sszesen 500-600 millidrd forintba
keriil6 foldgazeromu egyikét pedig egy Mészaros Lorinc cége dltal
vezetett konzorcium épiti (Dienes 2025, Perger 2023). Hasonlé okbél
van szitkség naperémuvek épitésére, amelyekbdl egyes forrasok szerint
csak a kovetkezd években 900 millidrd forintnyi épiilhet Magyaror-
szgon (Panyi 2024a). Tiborcz Istvan kére jelen van a naperémiipiacon
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(Székely 2024), és megszerezték Magyarorszag egyetlen szélerémi-pro-
jektjének nagy részét is (Briickner 2024).

Osszességében az latszik, hogy az akkumuldtoripari iizemek
megépitése, az alajuk szervezddd értéklanc, valamint az ezt kiszolgald
infrastruktira kiépitése néhany éven beliil 2000-3000 milliard forint
értéki épitdipari megrendelést generalt. A beruhdzasok egy 6nmaga-
ban is jelentds értékii részét a felhalmozasi rezsim irdnyit6ihoz kozeli
oligarchék vallalatai valdsitottak és valdsitjak meg. Ezzel ezek a cégek
az allami forrdsok jelentds csokkenése idején is olyan megrendelések-
hez jutnak, amelyekkel biztositott a tulajdonosaik folyamatos és gor-
diilékeny tékefelhalmozasa.

Az épitéipari megrendelések mellett a nemzeti tékésosztaly és az ol-
igarchak szlik kore hosszu tavon Ggy profitalhat a hazai akkumulator-
gyartasbdl, hogy az értéklanc alsébb részein sajat vallalkozdsaikkal
széllnak be a termelésbe. Az jonnan kiépiilt akkumulatoripari érték-
lancba az olyan magyar vallalatoknak, mint a Videoton, a gyartas olda-
lan nem sikertilt beszallniuk. Vannak azonban olyan, a gyartastdl elva-
laszthato teriiletek, amelyekbe be akarnak szallni a nemzeti tkésosztaly
és az oligarchia szerepl6i. A legfontosabb ezek koziil az akkumulatorok
Gijrahasznositasa, amelybe az Eltex mar belekezdett (Eltex é.n.), és amely-
ben a MOL is részt kivdn venni (NGM 2024). A mésik fontos teriilet
alogisztika, hiszen az elkésziilt akkumulatorok tarolasa és szallitasa
osszetett és nagy szervezettséget igényld feladat, ebben szintén részt
kivannak venni az oligarchidhoz tartozé vallalatok (Waberer’s 2024).

Tovabb kedvez a hazai t6késosztalynak az ridsgyarak felszivé-
erejével generalt belso és a kiils6 migracio, illetve az azon keresztiil
1étrejovo lakhatasi igény, amelyen lakdsok és munkdsszallok épitésé-
vel és tizemeltetésével lehet pénzt keresni. Ez utébbiak hidnya miatt
2024-re Magyarorszagon elterjedt, hogy korabbi szalloddkat hasznal-
nak munkdsszalléként (Bayer 2024), amely ezek tulajdonosainak
stabil és magas megtériilést biztosit.

Osszességében tehat az latszik, hogy a rezsimmel 6sszefon6dé
oligarchia révid tdvon az akkumulatorgyarak és az azokhoz sziikséges
infrastruktara felépitésébdl, hosszu tavon pedig majd az akkumulé-
toripar kiszolgalasabdl tud profitalni. Az akkumulatorgyartas kiemelt
allami tdmogatasa tehat nagymértékben szolgalja a nemzeti t6kés-
osztaly tAmogatdsat és az oligarchia felt6késitését.
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MUNKAHELYTEREMTES

Az akkumulatorgyartas allami timogatdsat a magyar kormény altala-
ban a meglévé autéipari munkahelyek megmentésével és tij munka-
helyek létrehozasaval indokolja meg. Az Orban-rendszer legitimitasat
és tAmogatottsagat jelentds részben az alacsony munkanélkilliségnek,
a magas foglalkoztatottsadgnak és a redlbér-névekedésnek kdszonheti,
igy ez a szempont kulcsfontossidgui a rezsim szempontjabdl. Orban
Viktor 2024-es évértékeldjében gy fogalmazott errdl: , A beruhaza-
sokért foly6 diploméciai kiizdelem legink4bb a nyiltvizi Gszdéverse-
nyekhez hasonlit, ahol Gszas kézben verekedni, de legalabbis 16k-
dosédni kell. [...] Id8tlen id8k 6ta most el8szér nem kévetdi vagyunk
egy technoldgiai forradalmi dtalakuldsnak, hanem globalis éllovasai.
Es ezzel megmentjiik az autégyarainkat is. A nyugati vildgban sok
autégyarat zarnak be és helyeznek at. Ezt Magyarorszagon el kell
keriilni. [...] Ezért a magyarorszagi z6ld autéipari 4tallas hatalmas
technoldgiai és politikai siker. Nem vagyunk olyan gazdagok, hogy
barmelyik ipardgunkrél is lemondhatndnk” (Orban 2024a).

Valéban igaz, hogy t6bb nyugat-eurdpai orszaggal ellentétben
Magyarorszagon nem zarnak be az autégyarak, sot Gjak épiilnek. Ebben
pedig valdsziniileg szerepe van annak, hogy a kiemelt dllami tdmoga-
tasok miatt Magyarorszagon nagyon jelentés akkumulatorgyartasi
kapacitdsok épiilnek ki, hiszen maguk az autégyarték is igyekeznek
kozelrél beszerezni az alkatrészeket és az akkumulatorokat (Szanda-
nyi 2023). Ahogy fent is irtam, csak a négy nagy elektromosauté-gyarté
beruhdazas részeként tobb mint tizezer ij munkahely létrehozasat
jelentették be, és ehhez jon még az akkumuldatoripari értéklancban
létrejévé legalabb harmincezer munkahely (Czirfusz 2022; E16d
és Weiler 2024a).

A kormanynak a foglalkoztatds névelésében kifejezetten ambicié-
zus céljai vannak: Orban Viktor szerint ,a foglalkoztatdsi rata ma 75
széazalékos, de el akarjuk érni a 85 szdzalékot, és el is fogjuk. Becslésiink
szerint itthon még legalabb 300 ezer ember bevonhaté a munka vila-
gdba” (Orb4n 2024a). Szakértbk szerint ennek korlatja a foldrajzi
megoszlas, mivel a munkanélkiiliek tobbsége az orszag periféridin él,
tavol az ipari kézpontoktdl (Stubnya 2024a). E problémaéra a kormany
is reflektal: célja a keleti orszagrész felzarkédztatasa, a Debrecen-
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Nyiregyh4za-Miskolc tengely fejlesztésével (Orban 2023). Az akku-
gyartas tamogatdsaval a kormany ezt a programot valésitja meg, hiszen
a két 4j elektromosauté-gyar Debrecenben és Szegeden épiil, a fenti
listdban felsorolt tiz legnagyobb akkumulatoripari beruhazasbél pedig
harom Debrecenben és ketté Nyiregyhdzan éptl.

Az akkugyartds erésen automatizalt, igy sok betanitott dolgozdt
igényel, kevés szakképzett munkavallalé feliigyelete alatt (Czirfusz
2022; E18d 2023a). Mivel a kelet-magyarorszagi gyarak koziil 2025
elejéig még egy sem kezdte meg a sorozatgyartast, nincsenek adataink
arrdl, hogy ezek hozzdjarulnak-e a munkanélkiiliség és a kozmunka
bérmunkaval valé kivaltasahoz. Feltételezhet, hogy a sok betanitott
munkdst igényl6 tizemek miikodése legalabb ideiglenesen névelni
fogja a foglalkoztatottsigot a vonzaskorzetitkben.

A munkahelyteremtésrdl sz616 érvek ellen szl ugyanakkor, hogy
a 2023-ig megvaldsult akkumulatoripari tizemek tobbségében nagy-
szdmu kiilfsldi munkaerst foglalkoztattak (Czirfusz 2022; Eltetd
2023a). Az akkumul4toripari beruhdzasok raaddsul egy munkahelyre
vetitve rendkiviil magas - bizonyos szdmitasok szerint t6bb mint 60
milli6 forintos - 4llami tdmogatast kapnak (Bucsky 2023), amely valédi
megtériilését sokan vitatjdk (Gydrffy 2023; Eltetd 2023a).

MAGYARORSZAG HID-SZEREPE

A mésodik vildghdbort utidni idészakban Magyarorszag gazdasagi
hidszerepet t6ltott be: a Szovjetuniébdl importalt nyersanyagot nyu-
gatra exportélta, az atvalthaté devizabdl pedig technolégiat vasarolt
(Tardos 1976; Gerécs 2021). Ez a ,hidmodell” egyszerre alapult politi-
kai fuggésen a Szovjetuniétdl és gazdasagi integraciéon a Nyugattal
(Bérdcz 1992). Az 1973-as olajvalsag és a nyugati devizaalapu eladéso-
das azonban felboritotta az addigi egyensulyt, és az orszdgot addssag-
csapdéba sodorta, ami végiil a szocialista hidszerep valsagat és a nyu-
gati orientacié felé val elmozdulast eredményezte (Eber 2014; Gerdcs
és Pinkasz 2023).

A 2020-as évekre a magyar allam egy 4j hidszerepet épit ki az ak-
kumulatorgyartas tdimogatasan keresztiil: az orszag a nyugat-eurdpai
autégyartok és a kelet-azsiai akkumuldtorgyarték kozotti kozvetitdi
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poziciéba keriil (Szabé 2022; Czirfusz 2022). Ezt a Fordulat 33. szdm4-
ban 1j hidmodellként elemzik Gagyi, Gerdcs és Szabé (2024), akik
szerint Magyarorszag félperiférids pozicidja tartés, és a technoldgiai
felzarkdzas tovabbra is kiilsé forrasokra tdmaszkodik.

A NER iparpolitikdja mar a 2010-es években megagyazott e hid-
szerepnek a keleti téke bevonaséval (pl. Paks II., Budapest-Belgrad
vastt; Eber et al. 2019), majd a koreai és kinai akkumul4torberuh4z-
sok gyors térnyerésével a kelet-azsiai miikodotéke bedramldsa 2020
utén nagysdgrendileg feliilmulta a nyugati t6két (HIPA 2024). A kor-
many iparpolitikdjanak 1ényege, hogy parhuzamosan vonzza a nyugati
autd- és a keleti akkugyartdkat, azzal a céllal, hogy ezek kélcsondsen
erdsitsék egymast. Ezt tdmasztjdk ald a tanulmanyban szerepld tabla-
zat adatai, amelyek jél mutatjak, hogyan kovették az akkumulatorcel-
la-gyarak épitésének bejelentéseit az alajuk tartozo értéklanc kilonboz6
tizemeinek bejelentései.

A hidmodell kialakulésat kiilsé tényezk is 6szténzik, melyeket
a lapszdm bevezet6 tanulmanya részletesebben is kibont. Egyrészt
a nyugati autégyartok valsiga - amit az olcsé kinai autdk térnyerése
és a COVID utani keresletcsokkenés silyosbit - termelésiik Kelet-Ko-
zép-Eurdpéba valé dthelyezésére készteti 8ket (Zeit 2025). Masrészt
a deglobalizaci6 - az USA, az EU és Kina kozotti kereskedelmi fesziilt-
ségek, biintetévamok és korlatozasok - arra 6sztonzi a gyartokat, hogy
kozelebb telepiiljenek fogyasztépiacaikhoz.

A mai hidmodell a Kaddar-korszak hidmodelljéhez hasonléan ko-
moly kockdzatokkal jar. Az egyik ilyen tényez6, hogy a magyar gazda-
sag rendkiviil kitetté vélik az elektromos auték irdnti globélis kereslet
ingadozasainak. Ezt példdzza, hogy a magyarorszagi akkumulator-
gyartas volumene egy év alatt a felére esett vissza az elektromos auték
iranti eurépai kereslet 2024-es megtorpanasa utdn (Haédsz 2025).

Szintén komoly kockazatot jelent az elektromobilitdst meghatarozé
gyors technoldgiai valtozas. Az elektromos autékban felhasznalt ak-
kumulatorok teriiletén még 2025-ben is egymdssal pdrhuzamosan
futé és komoly eredményeket felmutatni képes kutatasok zajlanak,
amelyek barmikor elvezethetnek az akkumuldtorok piacat felforgatni
képes tjitdsokhoz. Egy ilyen gyorsan valtozd piacon konnyen megtor-
ténhet, hogy egy Magyarorszagon beruh4zé cég lemarad a technoldgiai
versenyben és igy kénytelen megsziintetni az itteni termelését.
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A magyar kormény a fokozott kitettség és a technolégiai kockazat
ellenére elkotelezett az orszag gazdasagi hidszerepének kiépitésében
és megerGsitésében. Ezt pedig egy olyan geopolitikai torekvéshez koti,
amelynek részeként Magyarorszag politikailag fokozatosan tavolodik
korabbi legszorosabb szévetségeseitdl, az Eurdpai Unié tagallamaitdl,
és szorosabb kapcsolatokat épit ki Oroszorszaggal, illetve Kinaval.
Orban Viktor errdl a stratégiarél 2024-ben azt mondta: ,az eddigi,
altalaban 2010-ben elkezdett és 2030-ig 52616 szakpolitikai akcidter-
veket végigvissziik és befejezziik, ez azonban egy hosszabb tavon, akar
évszazadokon 4t fennmaradé vildgrendszervaltaskor mar nem lesz
elegendd. A magyar nagystratégia alapja a konnektivitas, amelyben
nem engedjitk magunkat bezarni a most kialakulé nyugati és keleti
vildggazdasag egyikébe sem, mindkettében ott kell lenniink, emellett
nem szallunk be a Kelet elleni hdbortba, valamint a technikai és ke-
reskedelmi blokkosod4sba sem” (Orban 2024b).

KOVETKEZTETESEK

A cikkben amellett érveltem, hogy az akkumulatorgyartas az elmult
években kiemelt dllami tdmogatdsban részestilt, ami tobb tekintetben
is illeszkedik azokhoz a kézpolitikakhoz, amelyekkel a NER egyszerre
szolgalja félperiférias felhalmozasi stratégiajat és az Orban-korményok
hatalménak stabilizalasat.

Az 4gazat tAmogatdsa érvelésem szerint négy f6 okbdl jarul hozza
a rezsim politikai, gazdas4gi és geopolitikai céljaihoz: (1) Az autégy4-
rakban és akkumuldtorgyarakban létrejové munkahelyekkel megma-
rad a feszes munkaerdpiac, s6t, néhet a foglalkoztatas és csokkenhet
a munkanélkiiliség; (2) A gyors és jelentds 1éptékii exportvolumen-né-
vekedésen keresztiil az akkumuldtoripar hozzajarul a kiilkereskedelmi
egyenleg, és ezzel a folyé fizetési mérleg javitdsdhoz, ami szitkséges
a makrostabilit4s eléréséhez; (3) A gyarak és az infrastruktira kiépi-
tésével révid tdvon megrendelésekhez jutnak a rezsimben kordbban
is épitéipari megrendelésekkel feltokésitett oligarchék, az akkumu-
latorgyartdshoz kapcsolédd iizleteken (szallitmanyozas, raktdrozas,
szallasad4s, akkumuldtor-ujrahasznositds) keresztiil pedig hossza
tavon is tizleti lehetéségeket kapnak ugyanezek a szerepl6k, amellyel
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biztositott az 6 tékefelhalmozasuk; (4) A keleti akkumul4torgyarak
és a nyugati autégyarak kozotti kozvetitéssel a magyar gazdasag jra-
termeli hidmodell szerepét, ami beleillik a magyar kormény tagabb
geopolitikai céljaiba.

Az, hogy ez a stratégia végiil megerésiti-e a NER-t, vagy ellenke-
z6leg aladssa-e azt, egyel6re nem eldonthetd. A tanulmanyban felsorolt
szempontok ugyanakkor fogdédzdkat adhatnak ennek megitélésében:
az akkumulatorgyarak timogatasa a fenti térekvést tekintve hozzaja-
rulhat a rezsim bebetonozédéasahoz. Masrészrol viszont az dgazat elleni
tiltakozasok figyelmen kiviil hagyasa, a termelés ingadozé volumene
miatti elbocsatasi hulldmok, és az, hogy az akkumulatorgyarakra szant
pénz sokak szerint a kozszolgaltatasokbdl hidnyzik, politikai kocka-
zatot jelent a rendszernek. Ezek ellenére az mindenképpen megélla-
pithatd, hogy a NER egy atfogé politikai, gazdasagi és geopolitikai
stratégia kozponti elemeként kezeli a hazai akkumulatorgyartast.
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